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Contro Big Pharma
Strasburgo progetta
laricerca targata Ue

IL RITORNO DEL PUBBLICO Per sviluppare un nuovo farmaco in media va investito un miliardo
Nel Vecchio Continente a rischio 4.700 aziende, 652mila addetti e 284 miliardi di fatturato

" NicolaBorzi
ell'anno della grande
corsa ai vaccini contro
la pandemia, I'indu-
stria farmaceutica
dell’'Unione Europea - nono-
stante abbia ottenuto contri-
buti pubblici per miliardi - si
scopre fragile. Il suo tallone
d’Achille pare essere proprio la
ricerca e sviluppo di nuove me-
dicine: in questagara, i produt-
tori farmaceutici del Vecchio
Continente stanno perdendo
contro gli Stati Uniti. Al di la
dell’emergenza Covid, che ha
visto una quantita senza prece-
denti di denaro versata dai go-
verni alle imprese, nel lungo
terminel’Europarischia cosidi
essere sconfitta in un settore
strategico. Ecco perché, secon-
do una ricerca del think tank
del Parlamento europeo, ha
senso mettere in campo nuove
misure di sostegno pubblico.
La pit ambiziosa di queste
potrebbe essere un’infrastrut-
turadiricercaesviluppocomu-
nitaria che progetti nuovi far-
maci e tecnologie biomediche.
Seben finanziata, questa agen-
zia “potrebbe diventare il pitt
importante attore globale
nell’innovazione biomedica” e
creare grandi ricadute econo-
miche e occupazionali, sosten-
gono gli autori dello studio.

L'ANALISI ¢ stata condotta da
un team composto, tra gli altri,
danumerosiitaliani. Laricerca
di base e preclinica farmaceu-
tica ¢ finanziata da fonti pub-
bliche inmolte formeelamano
pubblica & spesso determinan-
te.Alivelloglobale,nel 2016,55
importanti finanziatori pub-
blici e filantropici della ricerca
sanitariahanno spesoinunan-

no 93 miliardi di dollari, di cui
26,1 dagli Stati Uniti, seguiti
dalla Ue (3,7). Secondo I'Ocse,
la spesa in R&S farmaceutica &
cresciuta del 14% in termini
reali tra il 2010 e il 2016, arri-
vando a 20,1 miliardi di dollari
nei Paesi Ue i cui governi ne
hanno stanziati 11,3. D’altron-
de i costi di sviluppo di nuovi
farmaci sono aumentati negli
anni. Nel 1994l costo medio e-
radi802 milioni, nel 2009 am-
montavaa 1 miliardo, nel 2018
era arrivato a 1,3. Big Pharma
haimargini di profitto piti ele-
vati in uno dei settori piu red-
ditizi dell'intera economia, con
una redditivita doppia rispetto
a quella media delle 500 mag-
giori aziende mondiali. Nel
2019, i ricavi farmaceutici glo-
bali sono stati pari a 1.250 mi-
liardi di dollari, con il Vecchio
Continente al secondo posto,
conil 22,9% delle vendite, do-
po il 48,7% del Nord America.
Levendite Uevalevano 213 mi-
liardidieuro, concentrate peril
60% in Germania, Francia, I-
talia, Regno Unito e Spagna.

IL SETTORE nella Ue & caratte-
rizzato da un numero relativa-
mente piccolodiimprese, circa
4.700, con 652mila addetti e
un valore aggiunto di 119,2 mi-
liardi. A far la parte del leone &
laGermania(239% del giro d’af-
fari), davanti a Francia (14%) e
Italia (11%). Nel 2017, il fattu-
rato del settore Ue é stato paria
284 miliardi, in aumento del
24% dal 2011. Il comparto in
Europa ha il rapporto piti ele-
vato tra investimenti in R&S e
vendite nette (16%), superiore
di oltre un terzo rispetto al sof-

tware e informatica che, con il
12%, € in seconda posizione.
Secondo stime basate su dati
FEurostat, nel 2019 I'industria
farmaceutica nella Ue ha inve-
stito 37,5 miliardi in R&S, in
crescita del 25% rispetto al
2010. Nonostante questo im-
pulso, le aziende farmaceuti-

che europee perdono costante-
menteinvestimenti inricercae
sviluppo che vanno negli Stati
Uniti. Nel 1990, la spesa totale
per R&S farmaceutica Usa era
leggermente inferiore a quella
europea, madieciannidopo gli
States avevano superatoil Vec-
chio Continente. Inoltre, I'in-
dustria europea sta affrontan-
do la crescente concorrenza
delle economie emergenti, in
particolare di Brasile e Cina.
Nel 2016, I'industria farma-
ceutica cinese ha speso 14 mi-
liardi di dollari in ricerca e svi-
luppo, piu del doppio rispetto
al 2010.E ancora: nell'ultimo
decennio la grande esternaliz-
zazione della catena di approv-
vigionamento dei farmaci in
Europa ha creato una situazio-
ne in cui I'industria farmaceu-
tica continentale ¢ sempre pit
dipendente dalla fornitura
dall’Asia. Nel 2019 'Europa ha
importato principi attivi far-
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maceutici per 11,1 miliardi e ne
ha esportati per 7,4, con un de-
ficit di 3,7 miliardi che si é ap-
profondito in particolare verso
imercati del Far East.
Emergono cosi alcune de-
terminanti del mercato farma-
ceutico e dei suoi fallimenti. La
primaéladisconnessionetrale
scelte aziendali di ricerca e svi-
luppo e le priorita di salute
pubblica. Sebbene 'industria
abbia avuto e abbia tuttora un
brillante track record di inno-
vazioni, ci sono prove che la
produttivita dellasua R&S e di-
minuita, in termini di nuovi
farmaci e del loro costo. C'é poi
l'aggravarsi del disallineamen-
totrascienza aperta nel settore
pubblico e tutela dei brevetti
per la protezione degli investi-
tori privati, che consente aque-
sti ultimi di ottenere rendite fi-
nanziarie derivanti dai sussidi
governativi in R&S. Questo si
traduce in un mercato oligopo-
listico dal lato dell'offerta che
crea problemi di accesso ai far-
maci. Secondo la ricerca euro-

pea, questi fallimenti del mer-
catoedelle politiche farmaceu-
tiche suggeriscono di esplorare
un approccio politico basato su
un intervento pubblico pit di-
retto, come é stato sperimenta-
to con successo per la politica
spaziale e altri settori.

C’E DUNQUE SPAZIO per imma-
ginare la creazione di un'infra-
struttura di ricerca e sviluppo
paneuropea di medicinali, a-
perta a collaborazioni con cen-
tri di ricerca e aziende del set-
tore, che benefici dei risultati
dei progetti e gestisca i propri
diritti di proprieta intellettuale
esclusivamente nell'interesse
pubblico. L'istituto pubblico
europeo diricercae sviluppo di
medicinali, vaccini e innova-
zioni biomediche avrebbe co-
me missione la costruzione di
un portafoglio di progettiinno-
vativi sino al 2050 in aree tera-
peutiche non sufficientemente
coperte dai privati o dove le a-
ziende applicano prezzi esorbi-
tanti o non garantiscono forni-

ture. A seconda della dimen-
sione dell'intervento, stimanoi
ricercatori, si andrebbe da un
budget annuale minimo di 3,5
miliardi, pari a quello del pro-
gramma di ricerca intramuros
degli Nih, gli Istituti nazionali
disanitadegli Usa, auno piti o-
nerosodicirca6,5miliardil’an-
no, paria quello stanziato dalla
Commissione Ue nel 2021 per
I'Agenzia spaziale europea (E-
sa). A seconda degli stanzia-
menti, tra il 2023 e il 2050 si
potrebbero realizzare dagli 80
ai 100 nuovi farmaci, nell’op-
zione meno costosa,odai130 ai
150 in quella piti generosa.

Sin qui lo studio europeo.
Resta da chiedersi se 'apertura
a un progetto farmaceutico
pubblico da parte delle istitu-
zioni Ue, al di la del sostegno a
unsettorestrategico, nonrischi
ditrasformarsi ancora unavol-
ta nella socializzazione dei co-
sti (nel caso di progetti di far-
maci che non vadano a buon fi-

ne) e privatizzazione dei profit-
ti, com'é gia avvenuto nel caso

dei vaceini contro il Covid.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Concorrenza Usa | I-uropa
da anni perde investimenti:
uno studio immagina ['uso
di fondi pubblici per salvare
le imprese ¢ i posti di lavoro

QUANTIITALIANI
TRA GLI AUTORI
DEL REPORT UE
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LA QUOTA ITALIANA
Vale un nono del fatturato
Ue dietro Germania (23%)
e Francia (14%)

11,3mi0

FONDI PUBBLICI

Gl investimenti degli Stati
Ue nello sviluppo di nuovi
farmaci dal 2010 al 2016

22,9

LA QUOTA EUROPEA
Nel 2019 il mercato
farmaceutico globale
valeva 1.250 miliardi di
dollari, in Europa [a spesa
era un quarto del totale
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Usa,Cinae
India erodono
quote di
mercato alle
imprese Ue
FOTO ANSA
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