
CAPITOLO 11.  
/ů�ĚŝƌŝƩŽ�ŵŽƌĂůĞ�Ě͛ĂƵƚŽƌĞ

ϭϭ͘ϭ�>͛ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě͛ĂƵƚŽƌĞ͗�ĐĞŶŶŝ

'ůŝ� ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƟ� ƐƚŽƌŝĐŝ� ĚĞůůĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ� ůĞŐŐŝ� ƐƵů� ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ� ƐŽŶŽ�
ŶĂƟ�Ă�ǀĂůůĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂŵƉĂ�Ă�ĐĂƌĂƩĞƌŝ�ŵŽďŝůŝ�
΀/ǌǌŽ�ϮϬϭϬ͕�ϰϱ΁͘

^Ğ� ůĂ�ĐƌĞĂƟǀŝƚă� ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůĞ�ŚĂ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ� ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ�ĚĂů�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ĐŽŵƉĂƌƐĂ�ƐƵů�ŶŽƐƚƌŽ�ƉŝĂŶĞƚĂ͕�ğ�ĨƵŽƌŝ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�
ĐŚĞ�ů͛ĞŵďƌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƚƵƚĞůĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�ƉƌĞŶĚĞ�ĐŽƌƉŽ�
ŝŶ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƌŝǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ�ĞƉŽĐĂůĞ͗�ů͛ŝŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ƐƚĂŵƉĂ�Ă�ĐĂƌĂƩĞƌŝ�ŵŽďŝůŝ͘�>Ğ�ƌĂŐŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƉƌŽƉŝǌŝĂŶŽ�ůĞ�ƉƌŝŵĞ�ƌĞͲ
ŐŽůĞ�ƐŽŶŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ�Ğ�ƉŽůŝƟĐŚĞ͘�WƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ŝŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂŵƉĂ�
ğ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĐƌĞĂƌĞ�ƵŶ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ƐƵ� ůĂƌŐĂ�ƐĐĂůĂ�Ěŝ� ůŝďƌŝ͗� ŝ�ĐŽƐƟ�;Ğ� ŝ�ƚĞŵƉŝͿ�
ĚĞůůĂ�ĐŽƉŝĂ�Ă�ŵĂŶŽ�ƐŽŶŽ�ĞůĞǀĂƟƐƐŝŵŝ͘��ŽŶ�ů Ă͛ǀǀĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƐĞ�ƟƉŽͲ
ŐƌĂĮĐŚĞ�ĐŽƐƟ�Ğ�ƚĞŵƉŝ�ĚĞůůĂ�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĂďďĂƩĂŶŽ�ĚƌĂƐƟĐĂŵĞŶƚĞ͘�
�ŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ� ŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ƉĞƌ� ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ĚĞů�ƉŽƚĞƌĞ�ƉŽůŝƟĐŽ�Ğ�ƌĞůŝŐŝŽƐŽ�
ĂƵŵĞŶƚĂŶŽ͘
'ůŝ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƟ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�
ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶŐĞŐŶŽ�ƐŽŶŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�ĚĂŝ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝ�ŵŽŶŽƉŽůŝƐƟĐŝ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝ� ĚĂŝ� ƐŽǀƌĂŶŝ� ĂŐůŝ� ƐƚĂŵƉĂƚŽƌŝ͕� ŽǀǀĞƌŽ� Ăŝ� ƐŽŐŐĞƫ� ĐŚĞ� ƉŽƚĞǀĂͲ
ŶŽ�ĚŝƐƉŽƌƌĞ�ĚĞůůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ŝĚŽŶĞĂ�Ă�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�Ğ�Ă�ƌŝƉƌŽĚƵƌƌĞ�ŝŶ�
ŽŐŐĞƫ� ƚĂŶŐŝďŝůŝ� ;ŝ� ůŝďƌŝͿ� ŝů� ĨƌƵƩŽ�ĚĞůůĂ� ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůĞ� ΀͙΁͘�
΀�ĂƐŽ͕�WĂƐĐƵǌǌŝ�ϮϬϮϬ͕�ϭϵϲ΁͘

>Ă�ƉƌŝŵĂ� ůĞŐŐĞ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ğ� ůŽ�^ƚĂƚƵƚĞ�ŽĨ��ŶŶĞ� ŝŶŐůĞƐĞ�ĚĞů�ϭϳϭϬ�΀/ǌǌŽ�
ϮϬϭϬ͕�ϭϬϵ͖��ĂƐŽ�ϮϬϭϬ΁͘
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EĞů� ĐŽƌƐŽ�ĚĞů� ƚĞŵƉŽ͕�ŵĞŶƚƌĞ� ŝů�ŵĞƌĐĂƚŽ� Ğ� ůĂ� ƚƵƚĞůĂ� ĚĞů� ĚŝƌŝƩŽ� ƐŽŶŽ�
ƌŝŵĂƐƟ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂŐŐĂŶĐŝĂƟ�ĂůůĂ�ƚĂŶŐŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ŵĂĐĐŚŝŶĞ�ƌŝƉƌŽͲ
ĚƵƫǀĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĐŽƉŝĞ͕�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�ğ�ŵƵƚĂƚĂ͘���
ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂůůŽ�^ƚĂƚƵƚĞ�ŽĨ��ŶŶĞ͕�ůĂ�ůĞŐŐĞ�ŝŶŐůĞƐĞ�ĚĞů�ϭϳϭϬ͕�Ɛŝ�ğ�ƉĂƐƐĂƟ�ĚĂů�
ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽ�ŵŽŶŽƉŽůŝƐƟĐŽ�Ă�ƵŶ�ǀĞƌŽ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ƉŽƚĞŶͲ
ǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐƉĞƩĂŶƚĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂ�Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂƵƚŽƌĞ�Ğ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝďŝůĞ�
Ă�ƚĞƌǌŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƩŽ͘�΀�ĂƐŽ͕�WĂƐĐƵǌǌŝ�ϮϬϮϬ͕�ϭϵϲ΁͘

>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞůůĞ�ĂůƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�
ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůĞ�;ďƌĞǀĞƫ�ƉĞƌ�ŝŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͕�ŵĂƌĐŚŝ�ĞĐĐ͘Ϳ�ğ�ŝů�ďŝůĂŶĐŝĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ�Ğ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͘

&ŝŶ�ĚĂŝ�ƐƵŽŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƉĂƐƐŝ͕�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�Ɛŝ�ğ�ĚŽǀƵƚĂ�
ŽĐĐƵƉĂƌĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ�Ğ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�
ĂůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶŐĞŐŶŽ͘�/ů�ďŝůĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ğ�ŽƉĞƌĂƚŽ�ůŝŵŝƚĂŶĚŽ�ƚĞŵƉŽͲ
ƌĂůŵĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶ�ĂŵƉŝĞǌǌĂ�ů͛ĞƐĐůƵƐŝǀĂ͘�/ů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�ğ�Ăů�ƚĞŵƉŽ�ƐƚĞƐƐŽ�
ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ůŝďĞƌƚă� Ěŝ� ƉĞŶƐŝĞƌŽ� Ğ�ŵŝŶĂĐĐŝĂ� ĂůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ͘��Ă� ƵŶĂ�
ƉĂƌƚĞ͕� ĂīƌĂŶĐĂ� ;ĂůŵĞŶŽ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞͿ� ů Ă͛ƵƚŽƌĞ� ĚĂů�ŵĞĐĞŶĂƟƐŵŽ͕�
ĚĂůů Ă͛ůƚƌĂ�ůŝŵŝƚĂ�ůĂ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĞĐŽŶŽͲ
ŵŝĐŽ�ĚĞůů͛ĞĚŝƚŽƌĞ�ğ�ŶĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽƉŝĞ�ŝŶ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�΀�ĂƐŽ͕�WĂͲ
ƐĐƵǌǌŝ�ϮϬϮϬ͕�ϭϵϳ΁͘

/ů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�Ɛŝ�ĐŽŵƉŽŶĞ�ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ�Ěŝ�Ěŝƌŝƫ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ğ�Ěŝƌŝƫ�
ŵŽƌĂůŝ͘

΀͙΁� >Ğ� ŽĚŝĞƌŶĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ƐƵů� ĚŝƌŝƩŽ� Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŽŶŽ� Ăů� ĐƌĞĂƚŽͲ
ƌĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�ƵŶ�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ƐƵůůŽ�ƐĨƌƵƩĂŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ěŝ�
ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĂ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂƌƟĐŽůĂ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƟ�ĨĂĐŽůƚă�ƋƵĂůŝ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�
ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͕�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�;Đ͘Ě͘�ͨĚŝƌŝƩŽ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�Ž�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞͩͿ�ĮŶŽ�ĂĚ�ĂƌƌŝǀĂƌĞ�ŶĞŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�
ĚŝƌŝƩŽ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂůĞ� ;ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽͿ�Ăů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ� ƌŝǀĞŶĚŝĐĂƌĞ� ůĂ�
ƉĂƚĞƌŶŝƚă�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�ŽƉƉŽŶĞŶĚŽƐŝ�ĂŶĐŚĞ�Ă�ŵƵƟůĂǌŝŽŶŝ�Ž�ĚĞĨŽƌŵĂǌŝŽͲ
Ŷŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�;Đ͘Ě͘�ͨĚŝƌŝƩŽ�ŵŽƌĂůĞ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞͩͿ͘�΀�ĂƐŽ͕�WĂƐĐƵǌǌŝ�ϮϬϮϬ͕�
ϭϵϴ΁͘

dƵƩĂǀŝĂ͕�ůĂ�ƌŝǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�ƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ƐĮĚĂ�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�Ăů�ĚŝͲ
ƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�΀ǀ͘ �Æ��ĂƉŝƚŽůŝ�ϮϮ�Ğ�Ϯϯ΁͘
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>Ğ�ƌĞŐŽůĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�Ğ�ůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĐŚĞ�ůĞ�ĚĞƐĐƌŝǀŽŶŽ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�
ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĮŐůŝĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĂ�ƋƵĞůůĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͘�/�ĐŽŶĐĞƚͲ
Ɵ�Ěŝ�ĂƵƚŽƌĞ͕�ĞĚŝƚŽƌĞ͕�ŽƉĞƌĂ͕�ĐŽƉŝĂ͕�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕�ĞƐĂƵƌŝŵĞŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ŝů�
ĚŝƐƟůůĂƚŽ�Ěŝ� ƵŶĂ�ƉƌĂƐƐŝ� Ğ�Ěŝ� ƵŶĂ� ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĂƚĂ� ƐƵůůĂ� ƐƚĂŵƉĂ�
Ă� ĐĂƌĂƩĞƌŝ�ŵŽďŝůŝ͘� >͛ĂǀǀĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ� ĨŽƚŽŐƌĂĮĂ͕� ĚĞů� ŐƌĂŵŵŽĨŽŶŽ͕�ĚĞůůĂ�
ƌĂĚŝŽ�Ğ�ĚĞůůĂ� ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞ�ŚĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ƉĞƐĂŶƟ�ƌŝŵĂŶĞŐŐŝĂŵĞŶƟ�Ž�ĂĚͲ
ĚŝƌŝƩƵƌĂ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ƌŝĨŽƌŵĞ�ĚĞůůĞ�ůĞŐŐŝ�ƐƵů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ͕�ŵĂ�ů Ă͛ƐĐĞƐĂ�
ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ƵŶĂ�ƌŝǀŽůƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ƉŽƌƚĂƚĂ�ĚĂ�
ŵĞƩĞƌĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ŝ�ƉŝůĂƐƚƌŝ�ĐŽŶĐĞƩƵĂůŝ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�΀�ĂƐŽ͕�
WĂƐĐƵǌǌŝ�ϮϬϮϬ͕�ϭϵϴ΁͘

ϭϭ͘Ϯ�>͛ ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě͛ĂƵƚŽƌĞ�Ğ�ůĂ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�;Ž�ŝŶǀĞŶǌŝŽŶĞͿ�ŐŝƵ-
ƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌŝĂůĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�ŵŽƌĂůĞ͗��ĂƐŽ�ϭϭͲϭ

EĞŝ� Ɖƌŝŵŝ� ƉĂƐƐŝ� ĚĞůůĂ� ĐŽŶĐĞƩƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĚŝƌŝƩŽ�ŵŽƌĂůĞ� Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ� ŝů�
ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ĮůŽƐŽĮĐŽ�Ğ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�ƚĞĚĞƐĐŽ�Ɛŝ�ŝŶĐƌŽĐŝĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŽƩƌŝŶĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�
ĨƌĂŶĐĞƐĞ͘
EĞů�ĚŝďĂƫƚŽ�ƚĞĚĞƐĐŽ�Ěŝ�ĮŶĞ�^ĞƩĞĐĞŶƚŽ�ƐƵůů͛ŝůůĞŐŝƫŵŝƚă�ĚĞůůĂ�ƌŝƐƚĂŵƉĂ�

ŶŽŶ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ�ĚĞŝ�ůŝďƌŝ�Ɛŝ�ůĞǀĂŶŽ�ůĞ�ǀŽĐŝ�Ěŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ĮůŽƐŽĮ͕�ƚƌĂ�ƋƵĞƐƚĞ�ƐƉŝĐͲ
ĐĂŶŽ�ƋƵĞůůĞ�Ěŝ�&ŝĐŚƚĞ�Ğ�<ĂŶƚ�΀WŝĞǀĂƚŽůŽ�ϮϬϬϳͲϮϬϬϴ͕�ŶŽƚĞ�Ğ� ůŝŶŬ�ŽŵĞƐƐŝ͕�
ĐŽƌƐŝǀŝ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝ΁͘

>͛ĂƌƟĐŽůŽ�Ěŝ� &ŝĐŚƚĞ�ƵƐĐŝƚŽ� ƐƵůůĂ��ĞƌůŝŶŝƐĐŚĞ�DŽŶĂƚƐƐĐŚƌŝŌ�ŶĞů� ϭϳϵϯ�ğ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ƵŶĂ�ƉŝĞƚƌĂ�ŵŝůŝĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůĞ͘�
/ů�ƐƵŽ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ƉƌĞůƵĚĞ�Ăůů͛ĞƐƚĞƟĐĂ�ƌŽŵĂŶƟĐĂ�ĚĞů�ŐĞŶŝŽ�ĐƌĞͲ
ĂƚŽƌĞ͗�ůĂ�ĐŽƐŝĚĚĞƩĂ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚă�ǀŝĞŶĞ�ŝŶĨĂƫ�ŝŶƚĞƐĂ�ĐŽŵĞ�ƵŶ�ƟƚŽůŽ�ĐŚĞ�
ĨŽŶĚĂ�ƵŶ�ǀĞƌŽ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƐƵ�ƵŶ�ĞŶƚĞ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůĞ͘�
΀͙΁
>Ă�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ůĞƩĞƌĂƌŝĂ�Ěŝ�&ŝĐŚƚĞ�ğ�ĚƵŶƋƵĞ͕�Ă�ďĞŶ�ŐƵĂƌĚĂƌĞ͕�ƵŶ�ĚŝƌŝƩŽ�
reale ŝŶĂůŝĞŶĂďŝůĞ͕�Ěŝ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĐĞĚĞ�ƐŽůŽ�ƵŶ�ƵƐƵĨƌƵƩŽ͘�YƵĞƐƚŽ�ƌĞŶĚĞ�Őŝă�
ƚĞŽƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ůŝŵŝƚĂƌĞ�ů͛ƵƐŽ�ůĞŐŝƫŵŽ�ĐŚĞ�ů Ă͛ĐƋƵŝƌĞŶƚĞ�ĮŶĂůĞ�
ƉƵž�ĐŽŵƉŝĞƌĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƚĞƐƚŽ͕�ƚƌĂŵŝƚĞ�ůŝĐĞŶǌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞůŝŵŝƚĂƚĞ�Ğ�
ƌŝƚĂŐůŝĂƚĞ͘�΀͙΁
&ŝĐŚƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞů�ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽ�ůŝďƌĂƌŝŽ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ƉĞƌ�ůƵŝ�ŝů�
ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�ĂƉƉĂƌƟĞŶĞ�Ăů�ĚŝƌŝƩŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�Ğ�ŶŽŶ�ĚŝƉĞŶĚĞ�ĚĂů�ĚŝƌŝƩŽ�
ƉŽƐŝƟǀŽ͘��ŽŶƐĞŐŶĂƌĞ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�Ăů�ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽ�ĐŽŶĐĞƐͲ
ƐŽ�ĚĂů�ƉŽƚĞƌĞ�ƉŽůŝƟĐŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĞƐƉŽƌůĂ�Ăůů Ă͛ďƵƐŽ�Ğ�Ăůů Ă͛ƌďŝƚƌŝŽ͘�hŶ�ƐŽͲ
ǀƌĂŶŽ�ƉƵž�ĂǀĞƌĞ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ƚƵƩŽ�ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ă�ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ�ŝ�ƐƵŽŝ�ůŝďƌĂŝ�Ğ�Ă�



158 Parte II. Diritti della persona e diritti della personalità

ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�ůĂ�ƌŝƐƚĂŵƉĂ�ĚĞŝ�ƚĞƐƟ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŽƩĞŶƵƚŽ�ƵŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽ�ĨƵŽƌŝ�
ĚĂŝ�ĐŽŶĮŶŝ�ĚĞů�ƐƵŽ�ƐƚĂƚŽ͘�΀͙΁
<ĂŶƚ�Ɛŝ�ŽĐĐƵƉž�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ƌŝƐƚĂŵƉĂ�;ŶŽŶ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂͿ�ĚĞŝ�ƚĞƐƟ�
ŶĞů�ƐĂŐŐŝŽ�>͛ ŝůůĞŐŝƫŵŝƚă�ĚĞůůĂ�ƌŝƐƚĂŵƉĂ�ĚĞŝ�ůŝďƌŝ�;ϭϳϴϱͿ�Ğ�ŶĞůůĂ�DĞƚĂĮƐŝͲ
ĐĂ�ĚĞŝ�ĐŽƐƚƵŵŝ�;ϭϳϵϳͿ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ��ŽƩƌŝŶĂ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Α�ϯϭ͕�//͘

WĞƌ�<ĂŶƚ�΀͙΁�ŶŽŶ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ŝŶƚĞůůĞƚͲ
ƚƵĂůĞ� ŝŶ�ŶŽŵĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƌĞƚĞƐĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞůů Ă͛ƵƚŽƌĞ�ƐƵŝ�ƐƵŽŝ�ƉĞŶƐŝĞƌŝ͕�
ƉĞƌĐŚĠ�ůĂ�ƌŝƐƚĂŵƉĂ�ŶŽŶ�ůŝ�ƐŽƩƌĂĞ�ĂīĂƩŽ�Ăůů Ă͛ƵƚŽƌĞ͘�>Ğ�ŝĚĞĞ͕�ĞŶƟƚă�ŝŵͲ
ŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕�ƐŽŶŽ�ŝŶĨĂƫ�ŝŶĚĞĮŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝďŝůŝ�ƐĞŶǌĂ�ĐŚŝ�ůĞ�ŚĂ�ƉĞŶͲ
ƐĂƚĞ�ƉĞƌ�ƉƌŝŵŽ�ƐŝĂ�ƉƌŝǀĂƚŽ�Ěŝ�ŶŝĞŶƚĞ͘�΀͙΁
/ů�ůŝďƌŽ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚă�ğ�Ă�ƉŝĞŶŽ�ƟƚŽůŽ�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝͲ
ǀĂƚĂ͗�ĐŚŝ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ůŽ�ƌŝĐĞǀĞ�ůĞŐŝƫŵĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕�ŚĂ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�
ƌŝƉƌŽĚƵƌůŽ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞĨĞƌŝƐĐĞ͘�/�«pensieri»�ĐŚĞ�ĞƐƐŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�
ĞŶƟƚă� ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĚĞĮŶŝƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ͕� ƐĞŶǌĂ�
ĐŚĞ�ĐŚŝ�ůŝ�ƉĞŶƐĂ�ƐŝĂ�ƉƌŝǀĂƚŽ�Ěŝ�ŶƵůůĂ͘�EĠ�ůĂ�ƌŝƐƚĂŵƉĂ�ƉƌŝǀĂ�ů Ă͛ƵƚŽƌĞ�ĚĞŝ�
ƐƵŽŝ�«Ěŝƌŝƫ�ŵŽƌĂůŝ»͗�ŝů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ƵŶ�ƚĞƐƚŽ�ƐŝĂ�ƌŝƐƚĂŵƉĂƚŽ�ŶŽŶ�ŵĞƩĞ�ŝŶ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ůĂ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�ƐƚŽƌŝĐĂ�ĐŚĞ�ŝ�ƉĞŶƐŝĞƌŝ�ĚĂ�ĞƐƐŽ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ�ƐŝĂͲ
ŶŽ�ƐƚĂƟ�ƉĞŶƐĂƟ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ�ĚĂů�ƐƵŽ�ĂƵƚŽƌĞ͘
^ŽůƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝĂŵŽ�ŝů�ůŝďƌŽ�ƐŽƩŽ�ƵŶ�ƚĞƌǌŽ�ĂƐƉĞƩŽ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝͲ
ƐĐŽƌƐŽ͕�ĐŝŽğ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŵƉŝĞ�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�
Ěŝ�ĂůƚƌĞ͕�<ĂŶƚ�ƌŝƟĞŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ�ů͛ŝůůĞŐŝƫŵŝƚă�ĚĞůůĂ�ƌŝƐƚĂŵƉĂ͘�
/ů� ůŝďƌŽ�ĞĚŝƚŽ�ğ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�ĚŝƐĐŽƌƐŽ�ĐŚĞ� ůŽ� ƐĐƌŝƩŽƌĞ� ĨĂ�Ăů�ƉƵďďůŝĐŽ�ƉĞƌ�
ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƐƵŽ�ƉŽƌƚĂǀŽĐĞ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ͕�ů͛ĞĚŝƚŽƌĞ͘�/ů�ƌŝƐƚĂŵƉĂƚŽƌĞ�ğ�ƵŶ�
ƉŽƌƚĂǀŽĐĞ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ͘�EŽŶ�ĂďďŝĂŵŽ�Ă�ĐŚĞ�ĨĂƌĞ�ĐŽŶ�Ěŝƌŝƫ�ƌĞĂůŝ�Ž�
Ěŝƌŝƫ�ƐƵůůĞ�ĐŽƐĞ͕�ďĞŶƐŞ�ĐŽŶ�Ěŝƌŝƫ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘�΀͙΁�
/Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ͕�ĨƌĂ�<ĂŶƚ�Ğ�&ŝĐŚƚĞ͕�Ă�ĚŝƐƉĞƩŽ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐƌĞĚĞǀĂ�ůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�
&ŝĐŚƚĞ͕�Đŝ�ƐŽŶŽ�ĂůŵĞŶŽ�ƋƵĂƩƌŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ĚŝīĞƌĞŶǌĞ͗
ʹ� ŵĞŶƚƌĞ� &ŝĐŚƚĞ� ĨŽŶĚĂ� ůĂ� ƐƵĂ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůĞ� ƐƵůů͛ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚă�
ĚĞůů͛ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ͕�<ĂŶƚ�ŶŽŶ�ŵĞŶǌŝŽŶĂ�ŵĂŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ͕�Ğ�ĂƌŐŽͲ
ŵĞŶƚĂ�ů͛ŝůůĞŐŝƫŵŝƚă�ĚĞůůĂ�ƌŝƐƚĂŵƉĂ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�ĚĞůů Ă͛ƵƚŽƌĞ�
Ěŝ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ƐĞ�Ğ�ĐŽŵĞ�ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�Ăů�ƉƵďďůŝĐŽ͖

ʹ�&ŝĐŚƚĞ�ĞƋƵŝƉĂƌĂ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ƉƌŝǀĂƚĂ͖�ŵĞŶƚƌĞ�<ĂŶƚ�
ĂīĞƌŵĂ�ĐŚĞ�ƚƵƩĞ� ůĞ�ǀŽůƚĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƵƐĂ� ŝů� ĐŽŶĐĞƩŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕�ĞƐƐŽ�
ǀĂ�ƉƌĞƐŽ�ƐƵů�ƐĞƌŝŽ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ĚĂůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵƩŽƌĞ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�
ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌĞ͖

ʹ�ƉĞƌ�&ŝĐŚƚĞ� ŝů� ƌŝƐƚĂŵƉĂƚŽƌĞ�ğ�ƵŶ� ůĂĚƌŽ͕�Ğ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƵŶŝƚŽ�ƉĞŶĂůͲ
ŵĞŶƚĞ͖� ƉĞƌ� <ĂŶƚ͕� ŝŶǀĞĐĞ͕� ğ� ƐĞŵƉůŝĐĞŵĞŶƚĞ� ƵŶ� ŵĂŶĚĂƚĂƌŝŽ� ƐĞŶǌĂ�
ŵĂŶĚĂƚŽ͕�ƚĞŶƵƚŽ�Ă�ƵŶ�ŵĞƌŽ�ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂŶŶŝ͖
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ʹ�ŵĞŶƚƌĞ�&ŝĐŚƚĞ�ŝŐŶŽƌĂ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�ĚĞů�ƉƵďďůŝĐŽ͕�<ĂŶƚ�ůŽ�ƉƌĞŶĚĞ�ƐƵů�ƐĞƌŝŽ͕�
ƚĂŶƚŽ�ĚĂ�ƚƌĂƩĂƌĞ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�ĚĞůů͛ĞĚŝƚŽƌĞ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�
ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĨƌĂ�ĂƵƚŽƌĞ�Ğ�ƉƵďďůŝĐŽ͘

^Ƶů� ǀĞƌƐĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽƩƌŝŶĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ� ĨƌĂŶĐĞƐĞ�ŽƩŽĐĞŶƚĞƐĐĂ�ǀĂŶŶŽ� ƌŝͲ
ĐŽƌĚĂƚĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�Ěŝ�WĂƌĚĞƐƐƵƐ�Ğ�DŽƌŝůůŽƚ͘

WĂƌĞĚĞƐƐƵƐ�ƐĐƌŝǀĞ�ŶĞů�ϭϴϯϭ͘

΀͙΁� >Ă�ƉƌŝŵĂ� ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ�ĚŽƩƌŝŶĂůĞ� ĐŚĞ� ƐŽƩŽůŝŶĞž� ŝů� ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĂīĂƩŽ�
ƐƉĞĐŝĂůĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ� Ăůů Ă͛ƵƚŽƌĞ� ĚĂůůĂ� ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ� ƌŝͲ
ǀŽůƵǌŝŽŶĂƌŝĂ͕� ƉĞƌ� ƌŝĐĂǀĂƌǀŝ� ƵŶ� ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ƚƵƚĞůĂďŝůŝƚă�
ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů Ă͛ƵƚŽƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĚŽƉŽ�ĐŚĞ�ŝ�Ěŝƌŝƫ�
Ěŝ�ƐĨƌƵƩĂŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĂ�ĨŽƐƐĞƌŽ�ƐƚĂƟ�ĐĞĚƵƟ�Ă�ƵŶ�
ĞĚŝƚŽƌĞ͕� ĨƵ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ� :ĞĂŶͲDĂƌŝĞ�WĂƌĚĞƐƐƵƐ͕�ĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ƉĂŐŝŶĞ�ĚĞů�ƐƵŽ�
ŝŶŇƵĞŶƚĞ� ƚƌĂƩĂƚŽ�Ěŝ�ĚŝƌŝƩŽ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĞůĂďŽƌž� ů͛ŝĚĞĂ�ŵĂŶŽǀƌĂŶĚŽ�
ĐŽŶĐĞƩƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐƵů�ůĞƐƐŝĐŽ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�ƌĞĂůŝ͕�ĞǀŽĐĂŶĚŽ�ů͛ĞĸĐĂĐĞ�ŝŵŵĂͲ
ŐŝŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŶƵĚĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĂƵƚŽƌŝĂůĞ�ŝŶĐĞĚŝďŝůĞ͕�Ă�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞƉƵͲ
ƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ�ĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞůů Ă͛ƵƚŽƌĞ�Ğ�ǀĞŝĐŽůĂƚĂ�ĚĂůů͛ŽƉĞƌĂ�ƐƚĞƐƐĂ�
΀/ǌǌŽ�ϮϬϭϬ͕�ϭϵϱͲϭϵϲ͕�ŶŽƚĞ�ŽŵĞƐƐĞ΁͘

Wŝƶ�ƚĂƌĚŝ�ƚƌĂ�ŝů�ϭϴϳϮ�Ğ�ŝů�ϭϴϳϴ�DŽƌŝůůŽƚ�ĂŐŐŝƵŶŐĞ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ƚĂƐƐĞůůŽ�ĂůůĂ�
teoria del droit moral͘

sĂ�΀͙΁�ĂƐĐƌŝƩŽ�Ă�DŽƌŝůůŽƚ�ŝů�ŵĞƌŝƚŽ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ĐŽůƚŽ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƌĞĐĞͲ
ƉŝƌĞ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƩƵĂůŵĞŶƚĞ� ůĞ� ŝĚĞĞ�Ɖŝƶ�ĂǀĂŶǌĂƚĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĞ�ƐƵů�
ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�ĚĂůůĂ�ĚŽƩƌŝŶĂ�ƚĞĚĞƐĐĂ�ĮŶŽ�Ă�ƋƵĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƐƵůůĂ�ƐĐŝĂ�
ĚĞůůĞ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶŝ�ŬĂŶƟĂŶĞ�Ğ�ĮĐŚƟĂŶĞ�ĐŚĞ�ŶĞů�ƐĞĐŽůŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĂǀĞǀĂͲ
ŶŽ�ƉƌĞĐŽŶŝǌǌĂƚŽ�Ěŝ�ĚĂƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�ƌŝůŝĞǀŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�ĂůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĂůŝƐƟĐĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĨƌĂ�ĂƵƚŽƌĞ�Ğ�ŽƉĞƌĂ͘�΀͙΁
>Ă�ƚĞŽƌŝĂ�ĚƵĂůŝƐƚĂ͕�ĐŚĞ�DŽƌŝůůŽƚ�ĞƐƉŽƐĞ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵƉŝƵƚĂ�ŶĞů�ϭϴϳϴ͕�
ĞďďĞ�ŝů�ŵĞƌŝƚŽ�Ěŝ�ĚŝƐƟŶŐƵĞƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŽŵƉŝƵƚŽ�ůĞ�
ƉƌĞƌŽŐĂƟǀĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�ƐƉĞƩĂŶƟ�Ăůů Ă͛ƵƚŽƌĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�Ă�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂůĞ͕�ƌŝǀĞŶĚŝĐĂŶĚŽ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉŝĞŶĂ�ƐŽǀƌĂŶŝƚă�ŵŽƌĂůĞ�ŐŽĚƵƚĂ�
ĚĂůů Ă͛ƵƚŽƌĞ� ƐƵůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ� ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ� ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůĞ� ΀/ǌǌŽ�ϮϬϭϬ͕�ϭϵϵͲϮϬϬ͕�
ŶŽƚĞ�ŽŵĞƐƐĞ΁͘�

WƌĞŵĞƐƐŝ�ƋƵĞƐƟ�ďƌĞǀŝƐƐŝŵŝ�ĐĞŶŶŝ�ƐƵůů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶĐĞƩŽ�Ěŝ�droit moͲ
ral͕�ǀĞĚŝĂŵŽ�ŽƌĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ǀŝĐĞŶĚĂ�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ĐŽŵĞ�ů͛ĞƐƉĂŶͲ
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ƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ŝŶĐƌŽĐŝĂ�ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌŝĂůĞ�
ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�ŵŽƌĂůĞ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ͘
�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ĂŶŶŝ�ĚĞů�͚ϵϬϬ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ĞŵĞƌŐĞ�ʹ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�Ăůƚƌŝ�ƉĂĞƐŝ�ʹ�ƵŶ͛ŝƐƚĂŶǌĂ�

ĐŽŶŶĞƐƐĂ�Ăůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ͘��ŽŶ�ů͛ŝŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŐƌĂŵŵŽĨŽŶŽ�Ğ�
ĚĞŝ�ĚŝƐĐŚŝ�ŵƵƐŝĐĂůŝ�Ɛŝ�ƉŽŶĞ�ŝů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�ƐĞ�ů͛ŝŶĐŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵƵƐŝͲ
ĐĂ�ƐƵů�ĚŝƐĐŽ�ƐŝĂ�Ž�ŶŽ�ŶĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀŽ�ĚĞŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�
ƐƵůů͛ŽƉĞƌĂ�ŵƵƐŝĐĂůĞ͘�>Ă�ůĞŐŐĞ�ĚĞůů͛ĞƉŽĐĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞǀĂ�Ăŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�
Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ� ƐŽůŽ� ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ůĂ� ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�
;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ƐƉĂƌƟƚŽ�ŵƵƐŝĐĂůĞͿ�Ğ�ĂůĐƵŶŝ�Ăƫ�Ěŝ�ƐĨƌƵƩĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŵĞ� ů͛ĞͲ
ƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉƵďďůŝĐŽ�;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƌƚŽͿ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƟ�ĂůůĂ�ƉƵďďůŝͲ
ĐĂǌŝŽŶĞ�Ž͕�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂǀĂ�Ěŝ�ƌŝƉĞƟǌŝŽŶŝ�;ƌĞƉůŝĐŚĞͿ͕�ĂůůĂ�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘�
�ƵŶƋƵĞ͕�ĮŶŽ�Ă�ƋƵĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�ŐƵĂĚĂŐŶĂǀĂͲ
ŶŽ�ĚĂůůĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞŐůŝ� ƐƉĂƌƟƟ�ŵƵƐŝĐĂůŝ�Ğ�ĚĂůůĂ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ŵƵƐŝĐĂůŝ͘
EĂƐĐŽŶŽ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƟ�ŵŽƟǀŝ�ůĞ�ƉƌŝŵĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�ƚƌĂ�ƟƚŽůĂƌŝ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�

Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�;ĂƵƚŽƌŝ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ�ĞĚŝǌŝŽŶŝ�ŵƵƐŝĐĂůŝͿ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĐŚĞ�ƉƌŽĚƵĐŽŶŽ�
ŐƌĂŵŵŽĨŽŶŝ�Ğ�ĚŝƐĐŚŝ͘�
EŽŶ�Ă�ĐĂƐŽ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŵĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ� ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ǀĞĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƉƉŽƐƚĞ�

ĚĂ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�Őůŝ�ĂƵƚŽƌŝ�Ěŝ�ŽƉĞƌĞ�ŵƵƐŝĐĂůŝ�Ğ�ůĂ�ZŝĐŽƌĚŝ͕�ŝŵƉƌĞƐĂ�Ěŝ�ĞĚŝǌŝŽŶŝ�
ŵƵƐŝĐĂůŝ͕�Ğ͕�ĚĂůů Ă͛ůƚƌĂ�ůĂ�dŚĞ�'ƌĂŵŽƉŚŽŶĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ŝŵƉƌĞƐĂ�ƉƌŽͲ
ĚƵƩƌŝĐĞ�Ěŝ�ŐƌĂŵŵŽĨŽŶŝ�Ğ�ĚŝƐĐŚŝ͘
/ů�ĐĂƐŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŽ�ŶĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƚĞƌŵŝŶŝ͘

Caso 11-1

I produttori di dischi musicali incidono musiche di autori musicali come 
Puccini. Gli autori e gli editori fanno causa ai produttori di dischi per 
riproduzione non autorizzata delle proprie opere.

/�ƉƌŽďůĞŵŝ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŽƌŵƵůĂƟ�ŶĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƚĞƌŵŝŶŝ͘

WƌŽďůĞŵĂ�ϭ͗�ůĂ�ĨĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ǀĞŶĚŝƚĂ�ĚĞŝ�ĚŝƐĐŚŝ�ƉĞƌ�ŐƌĂŵŵŽĨŽŶŽ�
ƐĞŶǌĂ� ů Ă͛ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƟƚŽůĂƌŝ� ĚĞů� ĚŝƌŝƩŽ� Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ� ƐƵůůĞ� ĐŽŵƉŽƐŝͲ
ǌŝŽŶŝ�ŵƵƐŝĐĂůŝ�ŝŶĐŝƐĞ�ŶĞŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ�ĚŝƐĐŚŝ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ͍
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WƌŽďůĞŵĂ�Ϯ͗�ƋƵĂůĞ�ŶĂƚƵƌĂ�ŚĂ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ͍�WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͍�WĞƌƐŽͲ
ŶĂůĞ͍�hŶ Ă͛ůƚƌĂ�ŶĂƚƵƌĂ͍
WƌŽďůĞŵĂ�ϯ͗�ů Ă͛ƵƚŽƌĞ�ŚĂ�ĚŝƌŝƩŽ�ĂĚ�ĂŐŝƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƉĂƚĞƌŶŝƚă�Ğ�
ů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŽƉĞƌĂ� ŝŶ� ĐĂƐŽ�Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂīĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ͕�
ĂŶĐŚĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ĂďďŝĂ�ĐĞĚƵƚŽ�Ăůů͛ĞĚŝƚŽƌĞ�ŝ�Ěŝƌŝƫ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ěŝ�ƌŝƉƌŽĚƵͲ
ǌŝŽŶĞ͍

/ů�ĐĂƐŽ�Ğ�ŝ�ƌĞůĂƟǀŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ĨƵƌŽŶŽ�ƌŝƐŽůƟ�ĚĂ��ĂƐƐ͘�dŽƌŝŶŽ͕�ϱ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�
ϭϵϬϴ͕�ŝŶ�&ŽƌŽ�ŝƚ͕͘�ϭϵϬϵ͕�/͕�ϲϬϯ͘
dƌĂůĂƐĐŝĂŶĚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐĞĚĞ�ůĂ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ĞƌŶĂ͕�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞͲ

ƌŝŵĞŶƚŽ�ĞƌĂŶŽ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞů�ƌĞŐŝŽ�ĚĞĐƌĞƚŽ�ϭϵ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϭϴϴϮ�Ŷ͘�ϭϬϭϮ͕�
ĐŚĞ�ĂǀĞǀĂ�ƌŝĨŽƌŵĂƚŽ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ůĞŐŐĞ�ĚĞůů͛/ƚĂůŝĂ�ƵŶŝƚĂ�ĚĞů�ϭϴϲϱ͘

>͛Ăƌƚ͘�ϭ�ĐŽƐŞ�ĚŝƐƉŽŶĞǀĂ͘

'ůŝ�ĂƵƚŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶŐĞŐŶŽ�ŚĂŶŶŽ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀŽ�Ěŝ�ƉƵďďůŝͲ
ĐĂƌůĞ͕�Ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƌŝƉƌŽĚƵƌůĞ�Ğ�Ěŝ�ƐƉĂĐĐŝĂƌŶĞ�ůĞ�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ͘

>͛Ăƌƚ͘�Ϯ�ĐŽƐŞ�ĚŝƐƉŽŶĞǀĂ͘

^ŽŶŽ�ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞ�ĂůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ�Ăůů Ă͛ƵƚŽƌĞ�Ěŝ�ƵŶ͛ŽƉĞƌĂ͗
΀͙΁�ůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ž�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ͛ŽƉĞƌĂ�Ž�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉŽƐŝͲ
ǌŝŽŶĞ�ĂĚĂƩĂ�Ă�ƉƵďďůŝĐŽ�ƐƉĞƩĂĐŽůŽ͕�Ěŝ�ƵŶ Ă͛ǌŝŽŶĞ�ĐŽƌĞŽŐƌĂĮĐĂ�Ğ�Ěŝ�ƋƵĂͲ
ůƵŶƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ͕�ƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ŝŶĞĚŝƚĂ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ƐĞ�ƉƵďďůŝĐĂƚĂ͘

>͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĐŽƐŞ�ĚŝƐƉŽŶĞǀĂ͘

^ŽŶŽ�ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞ�ĂůůĂ�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ�Ăůů Ă͛ƵƚŽƌĞ�Ěŝ�ƵŶ͛ŽƉĞƌĂ͗
΀͙΁�ůĂ�ƌŝƉĞƟǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ŝŶƟĞƌŽ�
Ž�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ͕�Ěŝ�ƵŶ͛ŽƉĞƌĂ�Ž�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĂĚĂƩĂ�Ă�ƉƵďďůŝĐŽ�ƐƉĞƩĂͲ
ĐŽůŽ͕�Ğ�Őŝă�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�Ž�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ŝŶ�ƉƵďďůŝĐŽ�ƐŽƉƌĂ�ŵĂŶŽƐĐƌŝƩŽ�΀͙΁͘

>͛ĂƵƚŽƌĞ�ğ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕� ŝů�ƟƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�Ğ�ƉƵž�ĚŝƐƉŽƌŶĞ�
ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƚƌĂƐŵĞƩĞŶĚŽůŽ�Ăůů͛ĞĚŝƚŽƌĞ͘
/ů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ůŝďĞƌĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ĞƌĂ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�

ĚĂůů Ă͛ƌƚ͘�ϭϲ͘
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/�Ěŝƌŝƫ�ŐƵĂƌĞŶƟƟ�ĂŐůŝ�ĂƵƚŽƌŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůĞŐŐĞ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂůŝĞŶĂƌĞ�
Ğ�ƚƌĂƐŵĞƩĞƌĞ�ŝŶ�ƚƵƫ�ŝ�ŵŽĚŝ�ĐŽŶƐĞŶƟƟ�ĚĂůůĞ�ůĞŐŐŝ͘�΀͙΁͘

EĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� ĚƵŶƋƵĞ� ŶŽŶ� Đ͛ĞƌĂ� ĂůĐƵŶĂ� ƚƌĂĐĐŝĂ� Ěŝ� ƵŶ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�
ĞƐƉůŝĐŝƚŽ�Ěŝ�Ěŝƌŝƫ�ŵŽƌĂůŝ�;Ěŝƌŝƫ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă�ŝŶĂůŝĞŶĂďŝůŝͿ͘
EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĞ�ůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƵƚŽƌŝ�ǀĞŶŝǀĂ�ŝŶ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�

ĚĞůůĂ�ůĞŐŝƫŵĂǌŝŽŶĞ�ĂƫǀĂ�ĂĚ�ĂŐŝƌĞ�ŝŶ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͘��ƐƐŝ�ŝŶĨĂƫ�ĂŐŝǀĂŶŽ�ĂƐƐŝĞŵĞ�
Ăůů͛ĞĚŝƚŽƌĞ�;ZŝĐŽƌĚŝͿ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝů�ƉƌŽĚƵƩŽƌĞ�Ěŝ�ĚŝƐĐŚŝ͘�>Ž�ƉŽƚĞǀĂŶŽ�ĨĂƌĞ͍�^Ğ�
ĂǀĞǀĂŶŽ�ĐĞĚƵƚŽ�ŝ�Ěŝƌŝƫ�Ěŝ�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĞĚŝƚŽƌĞ͕�ŶŽŶ�ĂǀƌĞďďĞƌŽ�ƉŽƚƵƚŽ�
ĂŐŝƌĞ͕�Ă�ŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĨŽƐƐĞ�ƐƚĂƚĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ĚĂů�ŐŝƵĚŝĐĞ�ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŝŶ�
ĐĂƉŽ�ĂŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĂƵƚŽƌŝ�Ěŝ�Ěŝƌŝƫ�ŵŽƌĂůŝ� ŝŶĂůŝĞŶĂďŝůŝ͘��Ě�ğ�ĂƉƉƵŶƚŽ�ƋƵĞůůŽ�
ĐŚĞ�ĨĂ��ĂƐƐ͘�dŽƌŝŶŽ�ϱ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϬϴ�ĐƌĞĂŶĚŽ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌŝĂůĞ�ŝů�
ĚŝƌŝƩŽ�ŵŽƌĂůĞ͘�>Ă�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ĨĂĐĞŶĚŽ�ĚŝīƵƐŽ�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ăůů Ă͛ƌŐŽŵĞŶͲ
ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƟĐŽ�Ğ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůů͛ĂŶĂůŽŐŝĂ�ũƵƌŝƐ�;ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽͿ͘
�ĐĐŽ�ůĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ĚĂƚĞ�ĚĂ��ĂƐƐ͘�dŽƌŝŶŽ�ϱ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϬϴ�Ăŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ϭ͕�Ϯ�

Ğ�ϯ͘

EĠ�ůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϵ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϭϴϴϮ�ƐƵŝ�Ěŝƌŝƫ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ͕�ŶĠ�ů Ă͛ƌƚ͘�ϯ�ĚĞů�ƉƌŽƚŽͲ
ĐŽůůŽ�Ěŝ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�ĚĞůůĂ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ĞƌŶĂ�ϵ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϭϴϴϲ͕�ĐŚĞ�ǀĂ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŽ�ƌĞƐƚƌŝƫǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĂƉƉŽƌƚĂŶŽ�ĂůĐƵŶĂ�ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞͲ
ƐĐůƵƐŝǀŽ�ĚŝƌŝƩŽ�ĚĞůů Ă͛ƵƚŽƌĞ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ĂůůĂ�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ŽƉĞƌĞ�
ŵƵƐŝĐĂůŝ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĚŝƐĐŚŝ� ŐƌĂŵŵŽĨŽŶŝĐŝ͖� ƋƵŝŶĚŝ� ůĂ� ĨĂďďƌŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ůĂ�
ǀĞŶĚŝƚĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ĚŝƐĐŚŝ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ�ƵŶĂ�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĂďƵƐŝǀĂ͘
/ů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ž͛ƉĞƌĂ�ğ�ƵŶ�ĚŝƌŝƩŽ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĂůĞ�Ğ�ƚĂůĞ�ƌŝŵĂŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ŝů�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�Ěŝ�
ƵŶ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͕�ĐŚĞ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�
ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͘
WĞƌĐŝž�ů Ă͛ƵƚŽƌĞ͕�ƋƵĂŶĚ͛ĂŶĐŚĞ�ĂďďŝĂ�ĐĞĚƵƚŽ�ĂĚ�Ăůƚƌŝ�ŝ�Ěŝƌŝƫ�ĞƐĐůƵƐŝǀŝ�ƐƵŝ�
ƉƌŽĚŽƫ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ŽƉĞƌĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞͲ
ƐƚĂ�ƐŝĂ�Ă� ůƵŝ�ĂƩƌŝďƵŝƚĂ�Ğ�ĐŚĞ� ů͛ŝŶƚĞŐƌŝƚă� ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůĞ�ŶĞ�ƐŝĂ� ƌŝƐƉĞƩĂƚĂ͖�
ĐŽƐŝĐĐŚĠ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂīĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ�ŝů�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĞ�ĚƵĞ�
ĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůů Ă͛ƵƚŽƌĞ�Ğ�ĚĞůů͛ĞĚŝƚŽƌĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂīĂƩŽƌĞ͕�ƋƵĞůůĂ�Ă�ƚƵƚĞůĂ�
Ěŝ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ƋƵĞƐƚĂ�Ă�ƚƵƚĞůĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŽ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘

YƵŝ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Őůŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�Ěŝ��ĂƐƐ͘�dŽƌŝŶŽ�ϱ�
ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϭϵϬϴ͘

/ů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�ğ�ƵŶ�ĚŝƌŝƩŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ăů� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ͕�ĞĚ�ğ�ƵŶ�ĚŝƌŝƩŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ǀĞŶƵƚŽ�ƐǀŽůŐĞŶĚŽ�ŶĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ�
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ĐŽŵĞ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĚŝƌŝƩŽ�ƉƌŝǀĂƚŽ͕�Ğ�ĐŚĞ�ƉĞƌĐŝž�ĚĞǀĞ�ŐŽĚĞƌĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůĞ�
ƐƚĞƐƐĞ�ĚŝĨĞƐĞ͘
>Ă�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŝďŝǌŝŽŶĞ�΀ů͛ŝŶĐŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚŝƐĐŚŝ�ƐĞŶǌĂ�
ů Ă͛ƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ΁�ŶŽŶ�ƐƚĂ�ŶĞůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�
Ěŝ� ůĞŐŐĞƌĞ� ůĂ�ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͘�>Ğ�ŶŽƚĞ�ƐŽŶŽ�ĚĞƐƟŶĂƚĞ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂĚŽƩĞ�
ŝŶ�ƐƵŽŶŝ�ƉĞƌĐŚĠ�ů Ă͛ƵƚŽƌĞ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĂ�ů͛ĞīĞƩŽ�ŵŽƌĂůĞ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞůͲ
ůĂ�ƐƵĂ�ŽƉĞƌĂ͖�ƉĞƌĐŝž�ŽŐŐĞƩŽ�ĚĞů�ĚŝǀŝĞƚŽ�ğ�ŝů�ŵĞǌǌŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƐĠ�ƐƚĞƐƐŽ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ�
ĞƐĞŵƉůĂƌŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĨĂďďƌŝĐĂŶŽ�Ğ�ƌĞŶĚŽŶŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ğ�ŝů�
ĮŶĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͘
^ŝ�ƉŽƚƌă�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƌŝƩŽ�ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůĞ�Ž�ĂƌͲ
ƟƐƟĐŽ͕� Ěŝ� droit moral� ĐŽŵĞ� ĚŝĐĞ� ůĂ� ĚŽƩƌŝŶĂ� ĨƌĂŶĐĞƐĞ͕� ŶŽŶ� ğ� ůĂ� Ɖŝƶ�
ĞƐĂƩĂ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉŽƚƌă�ĚŝƐĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ĐŚĞ�ĚĂů�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵͲ
ƚŽƌĞ�ĚŝƐĐĞŶĚĞ�ƵŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĚĂ�ƋƵĞůůŝ�ƐƚƌĂƩĂŵĞŶƚĞ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ͕� Ăŝ�ƋƵĂůŝ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�ĂƫŶĞŶƟ�ĂůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�
ĚĞůů Ă͛ƵƚŽƌĞ͕�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ƚƌŽǀĂƌĞ͕�ĐŽŵĞ�ŽŐŶŝ�ĂůͲ
ƚƌŽ�ĚŝƌŝƩŽ͕�ƚƵƚĞůĂ�ŶĞůůĂ�ůĞŐŐĞ͘
YƵĞƐƚĂ� ƚƵƚĞůĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ĂŶĐŚĞ� ĨƵŽƌŝ�ĚĂů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůů͛/ƐƟƚƵͲ
ƚŽ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĂƵƚŽƌĞ͕�ĞĚ�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵͲ
ƚĂ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ğ�ƵŶĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă�ƉĞŶƐĂŶƚĞ�
ĚĞůů͛ƵŽŵŽ͘
>͛ĂƵƚŽƌĞ͕�ŝŶǀĞƌŽ͕�ĂďďŝĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽ�Ž�ƉĞƌĚƵƚŽ�Ž�ĐĞĚƵƚŽ�ĂĚ�Ăůƚƌŝ�ŝ�Ěŝƌŝƫ�
ĞƐĐůƵƐŝǀŝ�ƐƵŝ�ƉƌŽĮƫ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ŽƉĞƌĂ͕�ƌŝƟĞŶĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�
ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐŝĂ�Ă�ůƵŝ�ĂƩƌŝďƵŝƚĂ�Ğ�ĐŚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌŝƚă�ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�
ƐŝĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ƌŝƐƉĞƩĂƚĂ͘�YƵĞƐƚĞ�ĨĂĐŽůƚă�ƌŝǀĞƐƚŽŶŽ�ƵŶ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ�ŝŶƚĞƐĞ�Ă�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă͕�Ğ�ƐŽŶŽ�ƉĞƌĐŝž�
ƐŽŐŐĞƩĞ�Ăŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŝŶĂůŝĞŶĂďŝͲ
ůŝƚă�ĞĚ� ŝŵƉƌĞƐĐƌŝƫďŝůŝƚă͘�YƵĞƐƚĞ� ĨĂĐŽůƚă�ŽƌĂ� Ɛŝ�ƵŶŝƐĐŽŶŽ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ƉĂͲ
ƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͕�ŽƌĂ�Ɛŝ�ƐĞƉĂƌĂŶŽ�ĚĂ�
ƋƵĞƐƚĞ�ƌŝŵĂŶĞŶĚŽ�ŶĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞůů Ă͛ƵƚŽƌĞ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ƉĂƐƐĂŶŽ�
ŶĞŐůŝ�ĂǀĞŶƟ�ĐĂƵƐĂ͕�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ů Ă͛ƵƚŽƌĞ�ůĞ�ĂďďŝĂ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƚĞ͘�YƵŝŶĚŝ͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�
Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂīĂǌŝŽŶĞ͕�ǀŝ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ŝů�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĞ�ĚƵĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛ĞĚŝƚŽͲ
ƌĞ�Ğ�ĚĞůů Ă͛ƵƚŽƌĞ�ĐŽŶƚƌŽ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂīĂƩŽƌĞ͕�ƋƵĞƐƚĂ�Ă�ƚƵƚĞůĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ƋƵĞůůĂ�ŝŶ�ŶŽŵĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘
YƵĞƐƟ�Ěŝƌŝƫ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĚĞƌŝǀĂŶŽ�ĚĂŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ�ĚŝƌŝƩŽ�ŝŶ�ƌĂƉͲ
ƉŽƌƚŽ�Ăůů͛ŝŶĚŽůĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ͘�>Ă�ůĞŐŐĞ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ŶŽŶ�ĐƌĞĂ�
ƋƵĂƐŝ�ŵĂŝ� ŝ� Ěŝƌŝƫ͕� ůŝ� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ� Ğ� ŶĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͘� �ŽƐŞ� ğ� ƉĞƌ�
ƋƵĞƐƟ�Ěŝƌŝƫ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĚĞůů Ă͛ƵƚŽƌĞ͕�ŝ�ƋƵĂůŝ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĐŚĞ�ĚĞŐů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�
ŵŽƌĂůŝ�Ž�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƚƌĂĚŽƫ�ŝŶ�ĂƩŽ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƋƵŝŶĚŝ�Ğ�Ěŝƌŝƫ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�
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ƌĂĚŝĐĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ͕�ĚĂŝ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ͘

/ů�ŐŝƵĚŝĐĞ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĐŚĞ�
ĞǀŽĐĂƐƐĞ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�ŵŽƌĂůĞ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�ůŽ�ĐƌĞĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ů Ă͛ƌŐŽŵĞŶƚŽ�;ĮŶǌŝŽͲ
ŶĞͿ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�Ğ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ͘�/ů�ĚŝƌŝƩŽ�
Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ͕� ƐŽƐƟĞŶĞ� ŝů� ŐŝƵĚŝĐĞ͕�ğ� ƐĞŵƉƌĞ�ĞƐŝƐƟƚŽ�Ğ� ůĂ� ůĞŐŐĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĐŚĞ�
ůŝŵŝƚĂƌƐŝ�Ă�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�Đŝž�ĐŚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ͕�ŚĂ�ĐƌĞĂƚŽ͘�
WŽĐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�Đŝž�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ǀĞƌŽ͘� /ů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ͕�ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ğ�

ĚĞƩŽ�ŶĞů�Æ�WĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭϭ͘ϭ͕�ğ�ƵŶ�ĂƌƚĞĨĂƩŽ�ŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ�ŵŽůƚŽ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚĞ͕� ƌĞƐŽ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ĚĂŐůŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ĐŚĞ� ŝŶŝǌŝĂƌŽŶŽ� Ă�ŵƵŽǀĞƌƐŝ� ĂƩŽƌŶŽ�
ĂůůĂ�ƌŝǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂŵƉĂ�Ă�ĐĂƌĂƩĞƌŝ�ŵŽďŝůŝ͘�DĂ�Ăůů͛ĞƉŽĐĂ͕�
Ɖƌŝŵŝ�ĂŶŶŝ�ĚĞů�͚ϵϬϬ͕�ůĂ�ĮŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƟĐŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�Ăů�
ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�ĂǀĞǀĂ�ƵŶĂ�ĐĂƌŝĐĂ�ƌĞƚŽƌŝĐĂ�Ěŝ�ŶŽƚĞǀŽůĞ�ĞĸĐĂĐŝĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ŶŽͲ
ƚĞǀŽůĞ�ĚĂ�ĚĂƌĞ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�Ă�ƵŶĂ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�
Ă�ǀĂŶƚĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�Ğ�Ă�ƐǀĂŶƚĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚƵƩŽƌŝ�
Ěŝ�ĚŝƐĐŚŝ͕�ĐŚĞ�ĚĂ�ƋƵĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƉŽŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƉĂŐĂƌĞ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƟƚŽůĂƌŝ�
ƉĞƌ�ŝŶĐŝĚĞƌĞ�ůĂ�ŵƵƐŝĐĂ͘
>͛ /ƚĂůŝĂ�ƐĂƌă�ƚƌĂ�ŝ�Ɖƌŝŵŝ�ƉĂĞƐŝ�Ăů�ŵŽŶĚŽ�Ă�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ƉĞƌ�ǀŝĂ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ�ŝ�

Ěŝƌŝƫ�ŵŽƌĂůŝ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�ŶĞů�ϭϵϮϱ�Ğ�ƐĂƌă�ĂŶĐŚĞ�ƚƌĂ�Őůŝ�^ƚĂƟ�ĐŚĞ�ƉƌĞŵĞƌĂŶŶŽ�
ĂůůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ZŽŵĂ�ĚĞů�ϭϵϮϴ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ��ĞƌŶĂ�ĂƩĂ�Ă�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽĮůŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐƟĐŝ�ĚĞůůĂ�ƚƵͲ
ƚĞůĂ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶŐĞŐŶŽ�΀DŽƐĐĂƟ�ϮϬϭϱ΁͘��ŶĐŚĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶŝ�ŝƚĂůŝĂŶĞ�ĨƵ�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŶĞůůĂ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ĞƌŶĂ�ů͛Ăƌƚ͘�ϲͲďŝƐ͘

�ƌƚ͘�ϲͲďŝƐ�DŽƌĂů�ZŝŐŚƚƐ
ϭ͘�dŽ�ĐůĂŝŵ�ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ͖� ƚŽ�ŽďũĞĐƚ� ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĞƌŽŐĂƚŽƌǇ�ĂĐƟŽŶƐ͖

Ϯ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ Ɛ͛�ĚĞĂƚŚ͖�ϯ͘�DĞĂŶƐ�ŽĨ�ƌĞĚƌĞƐƐ
;ϭͿ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ Ɛ͛�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�
ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶ͕�ŵƵƟůĂƟŽŶ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ͕ �Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƌŽŐĂƚŽƌǇ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�
ƐĂŝĚ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂů�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽŶŽƌ�Žƌ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͘

;ϮͿ�dŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ƐŚĂůů͕�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞǆͲ
ƉŝƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
Žƌ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�
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ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐůĂŝŵĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŽƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��Đƚ͕�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŵĂǇ͕ �ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘

;ϯͿ�dŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƌĞĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�
�ƌƟĐůĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŐŽǀĞƌŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐůĂŝŵĞĚ͘

ϭϭ͘ϯ�/ů�ĚŝƌŝƩŽ�ŵŽƌĂůĞ�ŽŐŐŝ͘��ĂƐŝ�ϭϭͲϮ͕�ϭϭͲϯ͕�ϭϭͲϰ͕�ϭϭͲϱ͗�ƐŽŵŝŐůŝĂŶǌĂ�ƚƌĂ�
ƋƵĂĚƌŝ�Ěŝ�ĂƌƚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͖�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ǀĞƌƐŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐĂŶǌŽŶĞ�ŶĞů�
ƚĞƐƚŽ�Ěŝ�ƵŶ͛ĂůƚƌĂ͖�ĂůƚĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂ�ĮůŵŝĐĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞ͖�ŵŽĚŝĮ-
ĐĂǌŝŽŶĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�Ěŝ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĂƌƟƐƟĐĂ

/ů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�ğ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͘��ŽŵĞ�Ɛŝ�ğ�ĚĞƩŽ�ŶĞů�Æ�WĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭϭ͘ϭ͕�Ɛŝ�
ĐŽŵƉŽŶĞ�Ěŝ�Ěŝƌŝƫ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ�;Ž�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝͿ�Ğ�ŵŽƌĂůŝ͘�/�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�
Ěŝƌŝƫ�ŵŽƌĂůŝ�ƐŽŶŽ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ƉĂƚĞƌŶŝƚă�Ğ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞŐƌŝƚă͘
/ů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ŝŶ�ƵŶ͛ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ŝŶ�ĚƵƌĂƚĂ�Ğ�

ŝŶ�ĂŵƉŝĞǌǌĂ�;ǀ͘ �Æ�WĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭϭ͘ϭͿ͘
^Ƶů�ƉŝĂŶŽ�ĚĞůů Ă͛ŵƉŝĞǌǌĂ͕�ů͛ĞƐĐůƵƐŝǀĂ�ĐŽƉƌĞ�ƐŽůŽ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ĐŝŽğ�

ƋƵĞůůĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƵŶ͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů Ă͛ƵƚŽƌĞ͘�

>͛Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϵϰϭͬϲϯϯ�ĐŽƐŞ�ĚŝƐƉŽŶĞ͘
^ŽŶŽ�ƉƌŽƚĞƩĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ůĞŐŐĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĞ�ĚĞůů͛ŝŶŐĞŐŶŽ�Ěŝ�ĐĂƌĂƚͲ
ƚĞƌĞ�ĐƌĞĂƟǀŽ�ĐŚĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶŐŽŶŽ�ĂůůĂ�ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ͕�ĂůůĂ�ŵƵƐŝĐĂ͕�ĂůůĞ�ĂƌƟ�
ĮŐƵƌĂƟǀĞ͕�Ăůů Ă͛ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ͕�Ăů�ƚĞĂƚƌŽ�ĞĚ�ĂůůĂ�ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĮĂ͕�ƋƵĂůƵŶƋƵĞ�
ŶĞ�ƐŝĂ�ŝů�ŵŽĚŽ�Ž�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ͘

/ŶŽůƚƌĞ͕�ů Ğ͛ƐĐůƵƐŝǀĂ�ĐŽƉƌĞ�ƐŽůŽ�Őůŝ�ĞůĞŵĞŶƟ�ĐƌĞĂƟǀŝ�ĚĞůů Ž͛ƉĞƌĂ͘��ŝž�ƌŝƐƉŽŶͲ
ĚĞ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŽƚŽŵŝĂ�ƚƌĂ�ŝĚĞĂ�;ŶŽŶ�ƉƌŽƚĞƩĂͿ�Ğ�ĨŽƌͲ
ŵĂ�ĞƐƉƌĞƐƐŝǀĂ�;ƉƌŽƚĞƩĂͿ͕�ĨŽƌŵƵůĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĚŝƐƟŶǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ĐŽŶͲ
ƚĞŶƵƚŽ�;ŶŽŶ�ƉƌŽƚĞƩŽͿ�Ğ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐƉƌĞƐƐŝǀĂ�;ƉƌŽƚĞƩĂͿ�΀ǀ͘ �Æ�WĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭϭ͘ϭ΁͘�
/Ŷ�ĂůƚƌĞ�ƉĂƌŽůĞ͕� ůĞ� ŝĚĞĞ͕� ŝ� ĨĂƫ�Ğ�ŝ�ĚĂƟ�ƌŝŶǀĞŶŝďŝůŝ� ŝŶ�ƵŶ Ž͛ƉĞƌĂ�ĚĞůů͛ŝŶŐĞŐŶŽ�
ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ� ŝŶ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĚŽŵŝŶŝŽ͗�ƐŽŶŽ� ůŝďĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌǌĂďŝůŝ͘��ŝž�ĐŚĞ�ğ�
ǀŝĞƚĂƚŽ�ğ�ůĂ�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞůů Ž͛ƉĞƌĂ�ƉƌŽƚĞƩĂ�ĚĂů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽͲ
ƌĞ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟƐƐŝŵŽ͕�ŵĂ�ĚŝĸĐŝůĞ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�
ĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ͘�>Ă�ĚŝƐƟŶǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ŝĚĞĂ�ĞĚ�ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ğ�ŵŽůƚŽ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐĂ͘
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/ů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ɛŝ�ƌŝŶƚƌĂĐĐŝĂ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŶŽƌŵĞ͘
�� ůŝǀĞůůŽ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ɛŝ�ĚĞǀĞ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƌĞ�;ĂůŵĞŶŽͿ� ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐŽŵͲ

ŵĂ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘�ϵ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂƚŽ�dƌĂĚĞ�ZĞůĂƚĞĚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�
ƌŝŐŚƚƐ�;dZ/WƐͿ�ĚĞů�ϭϵϵϰ͕�ů Ă͛ĐĐŽƌĚŽ�ƐƵŝ�Ěŝƌŝƫ�Ěŝ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůĞ�ĐŽŶͲ
ŶĞƐƐŽ�Ăů�ƚƌĂƩĂƚŽ�ƐƵů�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘� >͛Ăƌƚ͘�ϵ͘Ϯ�ĚĞŝ�dZ/WƐ�ĐŽƐŞ�
ĚŝƐƉŽŶĞ͘

>Ă�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ě Ă͛ƵƚŽƌĞ�ĐŽƉƌĞ�ůĞ�ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶŝ�Ğ�ŶŽŶ�ůĞ�ŝĚĞĞ͕�
ŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ͕�ŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ěŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ž�ŝ�ĐŽŶĐĞƫ�ŵĂƚĞŵĂƟĐŝ�ŝŶ�
ƋƵĂŶƚŽ�ƚĂůŝ͘

��ůŝǀĞůůŽ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƟ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͘��ůĐƵŶŝ�ŝŵͲ
ƉůŝĐŝƟ�ĞĚ�Ăůƚƌŝ�ĞƐƉůŝĐŝƟ͘
>͛Ăƌƚ͘�ϲ�ĚĞůůĂ�ů͘�ϭϵϰϭͬϲϯϯ�ĐŽƐŞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�΀ĐŽƌƐŝǀŝ�ĂŐŐŝƵŶƟ΁͘

/ů�ƟƚŽůŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ�ĚĞůů Ă͛ĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĂƵƚŽƌĞ�ğ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂůůĂ�
ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͕�ƋƵĂůĞ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶƚĞůůĞƚͲ
ƚƵĂůĞ͘

Wŝƶ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�Ěŝ�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�ƉĞƌ�ĞůĂďŽƌĂƚŽͲ
ƌĞ�;ƐŽŌǁĂƌĞͿ͕�ů Ă͛ƌƚ͘�Ϯ͕�ϴͿ�ů͘�ϭϵϰϭͬϲϯϯ�ĐŽƐŞ�ĚŝƐƉŽŶĞ͘

/Ŷ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͗
΀͙΁
ϴͿ� ŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ� ƉĞƌ� ĞůĂďŽƌĂƚŽƌĞ͕� ŝŶ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ĨŽƌŵĂ� ĞƐƉƌĞƐƐŝ� ƉƵƌĐŚĠ�
ŽƌŝŐŝŶĂůŝ�ƋƵĂůĞ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůĞ�ĚĞůů Ă͛ƵƚŽƌĞ͘�ZĞƐƚĂŶŽ�
ĞƐĐůƵƐŝ�ĚĂůůĂ�ƚƵƚĞůĂ�ĂĐĐŽƌĚĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůĞŐŐĞ�ůĞ�ŝĚĞĞ�Ğ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�
ĐŚĞ�ƐƚĂŶŶŽ�ĂůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�
ƋƵĞůůŝ�ĂůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĞ�ƐƵĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĐĞ͘�/ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�
ĂŶĐŚĞ�ŝů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝŽ�ƉĞƌ� ůĂ�ƉƌŽŐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�
ƐƚĞƐƐŽ�΀͙΁͘

/�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�Ěŝƌŝƫ�ŵŽƌĂůŝ�ƐŽŶŽ�ŶŽŵŝŶĂƟ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ͘
>͛Ăƌƚ͘�Ϯϱϳϳ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�Đ͘Đ͘�ĐŽƐŞ�ĚŝƐƉŽŶĞ͘

>͛ĂƵƚŽƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂů�ĐŽŵŵĂ�ƉƌĞĐĞͲ
ĚĞŶƚĞ͕�ƉƵž�ƌŝǀĞŶĚŝĐĂƌĞ�ůĂ�ƉĂƚĞƌŶŝƚă�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�Ğ�ƉƵž�ŽƉƉŽƌƐŝ�Ă�ƋƵĂůƐŝͲ
ĂƐŝ�ĚĞĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�ŵƵƟůĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĂůƚƌĂ�ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�ƐƚĞƐƐĂ͕�
ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂ�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ�Ăů�ƐƵŽ�ŽŶŽƌĞ�Ž�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ƌĞƉƵƚĂǌŝŽŶĞ͘
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>͛ Ăƌƚ͘�ϮϬ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ů͘�ϭϵϰϭͬϲϯϯ�ĐŽƐŞ�ĚŝƐƉŽŶĞ͘

/ŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĂŝ� Ěŝƌŝƫ� ĞƐĐůƵƐŝǀŝ� Ěŝ� ƵƟůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�
ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ͕� ƉƌĞǀŝƐƟ� ŶĞůůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕� ĞĚ�
ĂŶĐŚĞ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƫ�ƐƚĞƐƐŝ͕�ů Ă͛ƵƚŽƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�
ƌŝǀĞŶĚŝĐĂƌĞ�ůĂ�ƉĂƚĞƌŶŝƚă�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�Ğ�Ěŝ�ŽƉƉŽƌƐŝ�Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĚĞĨŽƌŵĂǌŝŽͲ
ŶĞ͕�ŵƵƟůĂǌŝŽŶĞ�ŽĚ�ĂůƚƌĂ�ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶĞ͕�ĞĚ�Ă�ŽŐŶŝ�ĂƩŽ�Ă�ĚĂŶŶŽ�ĚĞůů͛ŽͲ
ƉĞƌĂ�ƐƚĞƐƐĂ͕�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ�Ăů�ƐƵŽ�ŽŶŽƌĞ�Ž�ĂůůĂ�ƐƵĂ�
ƌĞƉƵƚĂǌŝŽŶĞ͘

�ŽŶ�ƋƵĞƐƚĞ�ƉƌĞŵĞƐƐĞ͕�Ɛŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĐĂƐŝ͘

Caso 11-2

Il pittore Marcello Delcampo dipinge quadri di arte contemporanea ap-
partenenti alla corrente della c.d. arte informale e li vende a prezzi mo-
dici tramite un canale televisivo di televendita della Rete Disinvolta. Tali 
quadri, di piccole dimensioni, sono composti di linee, segni e macchie 
sovrapposte di vari colori. Scoperta la televendita, un altro pittore molto 
più celebre del primo, di nome Luciano Fontanazza, riscontra una netta 
somiglianza con i propri quadri, precedenti temporalmente e ugual-
mente composti di linee, segni e macchie sovrapposte di diversi colori. 
I quadri di Fontanazza sono di dimensioni molto più grandi e vengono 
venduti a prezzi elevatissimi. Fontanazza agisce in sede civile per pla-
gio-contraffazione, ovvero per violazione dei diritti economici e morali 
d’autore, contro Delcampo e Rete Disinvolta.
Qual è il problema?
Qual è la soluzione del problema? 
Argomentare la soluzione esplicitando la tipologia di argomenti addotti.

Domande. Serie 11-1

Nel giudizio sulla sussistenza del plagio-contraffazione la tipologia di 
opera (letteraria, musicale, pittorica, fotografica, filmica ecc.) rileva?

In altri termini, il giudizio e i suoi criteri cambiano a seconda della tipo-
logia di opera?

Nell’ambito delle opere pittoriche, la corrente artistica a cui ascrivere 
l’opera rileva?

Si confrontino queste due opere la prima di Jean-François Millet, la se-
conda di Vincent Van Gogh (fonte: http://www.vggallery.com/influen-
ces/millet/main.htm). Si tratta di una serie di copie che Van Gogh 
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effettuò ispirandosi a Millet. Non si tratta di falsi ma di copie. Van 
Gogh si sentì comunque in dovere di giustificare la copia delle opere 
del suo predecessore in una lettera a suo fratello. La lettera è com-
mentata dal giurista statunitense Michael Madison in un saggio sul 
concetto di creatività nel copyright [Madison 2010].

    
&ŝŐƵƌĂ�ϭϭͲϭ͗�Ă�ƐŝŶŝƐƚƌĂ�DŝůůĞƚ͕�ͨdŚĞ��ŶĚ�ŽĨ��ĂǇͩ

ϭϴϲϳͲϲϵ͕�Ă�ĚĞƐƚƌĂ�sĂŶ�'ŽŐŚ�ͨ�ǀĞŶŝŶŐ͗�dŚĞ��ŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�;ĂŌĞƌ�DŝůůĞƚͿ͕ͩ�ϭϴϴϵ

Caso 11-3

Una canzone di musica pop del 2020 del cantante noto a livello mon-
diale Michael Jason riproduce la melodia di una precedente canzone 
appartenente allo stesso genere musicale ma di diverso «stile» e con 
testo differente del 2016 scritta dal meno noto Alvise Banocci (in arte 
«BanAl»). Entrambe le canzoni presentano una linea melodica simile a 
numerosi precedenti nell’ambito della musica pop, il primo dei quali 
risale agli anni ‘30 del secolo scorso. Anche se i precedenti sono carat-
terizzati da armonia, ritmo e arrangiamenti differenti dalle due canzoni 
contemporanee, oggetto della controversia. BanAl, quale titolare del di-
ritto d’autore sulla canzone del 2016, agisce in sede civile per plagio-con-
traffazione, ovvero per violazione dei suoi diritti economici e morali.
Qual è il problema?
Qual è la soluzione del problema? 
Argomentare la soluzione esplicitando la tipologia di argomenti addotti.

Caso 11-4

Il noto e acclamato regista Federico Cannini conviene l’emittente te-
levisiva Rete Disinvolta dinanzi il Tribunale di Trentor, rivendicando il 
proprio diritto d’autore ex artt. 20 e 22 l.d.a. e lamentando l’illegittima 
riduzione e deformazione della sua opera filmica «Mamma ho perso il 
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treno!», realizzata per due puntate da cento minuti ciascuna, ma tra-
smessa dall’emittente televisiva Rete Disinvolta in una sola puntata di 
circa centoventi minuti, priva di scene fondamentali per la compiutezza 
e comprensibilità dell’opera anche nel suo significato «sociale». 
Il regista chiede perciò l’inibitoria di ogni utilizzazione dell’opera in ver-
sione diversa dall’originale e il risarcimento dei danni.
Qual è il problema?
Qual è la soluzione del problema? 
Argomentare la soluzione esplicitando la tipologia di argomenti addotti.

Caso 11-5

La catena di centri commerciali La Ridormiente commissiona al rino-
mato ed eccentrico artista Giovanni Neve un’opera da installare in una 
delle su sedi. L’artista installa nel centro commerciale della metropo-
li di Trentor la sua opera composta da enormi gabbiani di metallo le-
gati al soffitto da sottili cavi di acciaio. Durante il periodo natalizio La 
Ridormiente decide di collocare i tipici cappelli bianchi e rossi di Babbo 
Natale sulle teste dei gabbiani.
Giovanni Neve agisce contro La Ridormiente per tutelare il proprio dirit-
to morale d’autore.
Qual è il problema?
Qual è la soluzione del problema? 
Argomentare la soluzione esplicitando la tipologia di argomenti addotti.

Domande. Serie 11.2

Nel caso 11-3 qual è il motivo che muove un cantante meno noto ad 
agire contro l’altro più noto? È un motivo che attiene alla violazio-
ne della dimensione (diritto morale d’autore) non patrimoniale della 
persona? BanAl si sente presumibilmente offeso nel suo onore e nel-
la sua reputazione per la violazione del diritto di paternità? O l’azione 
giudiziale potrebbe essere mossa da ragioni essenzialmente econo-
miche? Teme che Jason possa sottrargli fette di mercato? O BanAl 
crede di poter guadagnare visibilità attraverso un’azione giudiziale 
clamorosa? Queste domande hanno rilevanza ai fini della soluzione o 
sono considerazioni per nulla attinenti alla dimensione giuridica del 
problema?

Il fatto che il caso attenga al genere musicale pop è rilevante o no?
Il problema di fondo della musica pop è la frequente ricorrenza del pla-

gio o la scarsa originalità delle canzoni?
Con riferimento alla parte musicale della canzone c’è un elemento 

che è maggiormente rilevante? La melodia? Il ritmo? L’armonia? 
L’arrangiamento? O la valutazione relativa a creatività e plagio deve 
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riguardare un giudizio complessivo senza che nessuno degli ele-
menti abbia maggior peso rispetto agli altri?

Un’opera può dirsi creativa (originale) se riflette la personalità dell’auto-
re? Cosa significa personalità in rapporto a creatività?

Domande. Serie 11.3

Con riferimento al caso 11-4 quali sono gli elementi rilevanti ai fini del 
giudizio relativo alla sussistenza della violazione del diritto all’integri-
tà dell’opera? L’art. 20 l.d.a. parla di pregiudizio all’onore e alla repu-
tazione. Nel caso di specie si verifica un pregiudizio? La valutazione 
del giudice deve incentrarsi sul fatto che un’opera concepita in due 
puntate sia stata ridotta a una? O deve riguardare la durata del ta-
glio effettuato dall’emittente televisiva? O, piuttosto, deve focalizzar-
si sulle scene tagliate? In altri termini, deve essere una valutazione 
quantitativa o qualitativa? O deve trattarsi di una valutazione che 
prende in considerazione tutti questi elementi? O, ancora, qualsisia 
modificazione, anche minima, dà origine a una violazione del diritto 
all’integrità?


