
CAPITOLO 2.  
'ůŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŝ

Ϯ͘ϭ�/ů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽ�Ğ�ůĞ�ƚĞŽƌŝĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ

EŽŶ�Ɛŝ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ�ƐŽůŽ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ͘�^ŝ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂŶŽ�ůĞ�ƐĂĐƌĞ�ƐĐƌŝƩƵƌĞ͘�^ŝ�ŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƚĂ�ƵŶ͛ŽƉĞƌĂ�Ě Ă͛ƌƚĞ�Ğ�ĐŽƐŞ�ǀŝĂ�΀^ĂĐĐŽ�ϮϬϭϮ΁͘�EĞůůĂ�ĮůŽƐŽĮĂ͕�Ě Ă͛ůƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�
ů͛ĞƌŵĞŶĞƵƟĐĂ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ͘
/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉƌŝŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚŽůŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ƵŶ�ƋƵĂĚƌŽ�

Ě͛ŝŶƐŝĞŵĞ�ĚĞů�ƚĞŵĂ�ŵŽůƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�΀ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƐŝŶͲ
ƚĞƐŝ�ĚĞů�ĚŝďĂƫƚŽ�ǀ͘ �^ĂĐĐŽ�ϮϬϭϮ΁͕�ŵĂ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐĂƌĞ�ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�Ăůů Ă͛ƉͲ
ƉƌŽĐĐŝŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŽ�Ăů�ĚŝƌŝƩŽ�΀WĂƐĐƵǌǌŝ�ϮϬϭϳĂ͕�ϭϵͲϮϬ͕�ϮϬϱͲϮϭϬ΁͘
^ŝĂŵŽ�ĂďŝƚƵĂƟ�Ă�ƉĞŶƐĂƌĞ�Ăů�ĚŝƌŝƩŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝŶ�ƚĞƐƟ�;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ƚĞƐƟ�

ůĞŐŝƐůĂƟǀŝͿ͘�DĂ�ĞƐŝƐƚĞ�ƵŶ�ĚŝƌŝƩŽ� ƐĞŶǌĂ� ƚĞƐƚŽ� ΀^ĂĐĐŽ�ϮϬϭϮ΁͘� ^ŝ�ƉĞŶƐŝ� ĂůůĂ�
ĐŽŶƐƵĞƚƵĚŝŶĞ͘�/ů�ŐŝƵƌŝƐƚĂ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�Ă�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵĞͲ
ƚƵĚŝŶĞ͘�WƵž�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�Ă�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ͕�ŝŶ�ĐŽŶƚĞƐƟ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƟ�
ĚĂ�ůĞŐŐŝ�ƐĐƌŝƩĞ͕�ŐĞƐƟ͗�ĂĚ�ĞƐ͕͘�ƵŶĂ�ƐƚƌĞƩĂ�Ěŝ�ŵĂŶŽ�ǀŽůĞǀĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶͲ
ĐůƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�Ž�ĞƌĂ�ƐŽůŽ�ƵŶ�ƐĂůƵƚŽ͍�>͛ĂůǌĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ŵĂŶŽ�ĞƌĂ�ƚĞƐĂ�
ĂĚ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�ƵŶ�ǀŽƚŽ�ŶĞůů Ă͛ƐƐĞŵďůĞĂ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ͕�Ž�ĂǀĞǀĂ�ƐŽůŽ�ůŽ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�
ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ůĂ�ƉĂƌŽůĂ͍
/ŶƐŽŵŵĂ͕�ŝů�ŐŝƵƌŝƐƚĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ�ĨĂƫ͕�ƐĞŐŶŝ͕�ƚĞƐƟ�΀WĂƐĐƵǌǌŝ�ϮϬϭϳĂ͕�ϮϬϱ΁͘
/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƉŝƚŽůŽ�Ɛŝ�ĨĂƌă�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�Ăů�ĚŝƌŝƩŽ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝŶ�

ƚĞƐƟ�;ĐŽŵƉŽƐƟ�Ěŝ�ƐĞŐŶŝ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŝ͕�ŐƌĂĨĞŵŝͿ͘
/ů�ƚĞƐƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ůĞŐŐĞ͕�Ěŝ�ƵŶ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ͕�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚͲ

ƚŽ�ƐŽŶŽ�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ͘
^ŝ�ƉƌĞŶĚĂ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ƵŶ�ƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ͘��ƐƐŽ�ŚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶ�ƐŝŐŶŝĮͲ

ĐĂƚŽ͘�EŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŶĞ�ŚĂ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƵŶŽ͘
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>͛ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƚĞƐƚŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�ğ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐĂ�΀WĂͲ
ƐĐƵǌǌŝ�ϮϬϭϳĂ͕�ϭϵ΁͘�YƵĂůĞ�ĚĞŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ͍
WĞƌ�ƐĞŵƉůŝĮĐĂƌĞ�Ɛŝ�ƉƵž�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�«ŝů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽ�Ɛŝ�ƌĞĂͲ

ůŝǌǌĂ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂƩƌŽ�ĞůĞŵĞŶƟ»�΀ĐĨƌ͘ �WĂƐĐƵǌǌŝ�ϮϬϭϳĂ͕�ϮϬϱ΁͗
ĂͿ�ů Ž͛ŐŐĞƩŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�;ĂĚ�ĞƐ͘�ŝů�ƚĞƐƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ž�ŝů�ƚĞƐƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚͲ
ƚƵĂůĞͿ͖

ďͿ�ŝů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ�;ŝů�ĐŝƩĂĚŝŶŽ͕�ŝů�ŐŝƵĚŝĐĞ͕�ů Ă͛ǀǀŽĐĂƚŽ͕�ŝů�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŽƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĞĐĐ͘Ϳ͖

ĐͿ�ů Ă͛ƩŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ͖
ĚͿ�ŝů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�;ů͛ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�Ăů�ƚĞƐƚŽͿ͘

La parola «interpretazione»� ŶĞů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� ĚĞů� ĚŝƌŝƩŽ� ğ� ĂŵďŝǀĂůĞŶƚĞ͘�
WƵž�ƐŝŐŶŝĮĐĂƌĞ͕�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĞƐƟ͕�ů Ă͛ƩŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ�;«ŝů�ŐŝƵĚŝĐĞ�
ƐƚƵĚŝĂ�ůĂ�ĚŽƩƌŝŶĂ�Ğ�ŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�ƉĞƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ�ů͛ĞŶƵŶĐŝĂƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ»Ϳ�
ŽƉƉƵƌĞ�ƉƵž�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƩŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽ�;«ů͛ĞŶƵŶĐŝĂƚŽ�ůĞͲ
ŐŝƐůĂƟǀŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞƐƚŽ»Ϳ�΀ĐĨƌ͘ �WĂƐĐƵǌǌŝ�ϮϬϭϳĂ͕�ϮϬϲ΁͘�WĞƌ�ĐĂƉŝƌĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ�Ăůů Ă͛ƩŽ�Ž�Ăů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ďŝƐŽŐŶĂ�ĚƵŶƋƵĞ�ŐƵĂƌĚĂƌĞ�Ăů�
ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ĚŝƐĐŽƌƐŝǀŽ͘
>Ğ� ƚĞŽƌŝĞ� ƐƵůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ� ƐŽŶŽ� ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ� Ğ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƚĞ� ΀^ĂĐĐŽ�

ϮϬϭϮ΁͘�'ƌĂŶĚŝ� ŐŝƵƌŝƐƟ� Ɛŝ� ƐŽŶŽ� ĐŝŵĞŶƚĂƟ� ƐƵů� ƚĞŵĂ�ĚŝĂůŽŐĂŶĚŽ� ĐŽŶ� ĂůƚƌĞ�
ƐĐŝĞŶǌĞ�;ĮůŽƐŽĮĂ͕�ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ͕�ƐĐŝĞŶǌĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĞĐĐ͘Ϳ͘�
^ŝ�ƉƵž�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�Ăŝ�ĚƵĞ�ĞƐƚƌĞŵŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ǀĞŶƚĂŐůŝŽ�Ěŝ�ƚĞŽƌŝĞ�Ɛŝ�ĐŽůůŽĐĂŶŽ�

ĚƵĞ�ĂƉƉƌŽĐĐŝ�ĂŶƟƚĞƟĐŝ�΀ĐĨƌ͘ �WĂƐĐƵǌǌŝ�ϮϬϭϳĂ͕�ϮϬϳ΁͗
�Ϳ�ů Ă͛ƉƉƌŽĐĐŝŽ�ĨŽƌŵĂůŝƐƚĂ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ƋƵĂůĞ�ĞƐŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽƌͲ
ƌĞƩĂ͖

�Ϳ�ů Ă͛ƉƉƌŽĐĐŝŽ�ƌĞĂůŝƐƚĂ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ƋƵĂůĞ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ŝŶƚĞƌƉƌĞͲ
ƚĂǌŝŽŶŝ�ƚƵƩĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽƌƌĞƩĞ�;ŵĂ�ĐŚĞ�ƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƟ�
ŽƉǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉŽůŝƟĐĂ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽͿ͘� >͛ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞ�ĐƌĞĂ�ƵŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�ŶƵŽǀŽ�
ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĞƌĂ�ŝů�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�ƐŝƚƵĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ŵĞŶƚĞ�ĚĞůů Ă͛ƵƚŽƌĞ�ĚĞů�ƚĞƐƚŽ�ŶŽƌͲ
ŵĂƟǀŽ͘

'ŝă�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ůŽŐŝĐŝ�ğ�ĂŐĞǀŽůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�ĞŶƵŶĐŝĂƟ�
ŶŽƌŵĂƟǀŝ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶŐŽŶŽ�Ăůů Ă͛ƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŚŝ�ĚĞǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƌůŝ�ĐŽŵĞ�
ŵĞƌŝ�ĨĂƫ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůŝ�ĂŐůŝ�ĞǀĞŶƟ�ĮƐŝĐŝ͕�ĐŚŝŵŝĐŝ�Ž�ƉƐŝĐŽͲ
ůŽŐŝĐŝ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƚĂůŝ�ƐŽƩŽƉŽŶŝďŝůŝ�ĂĚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ǀĞƌŝͲ
ĮĐĂ�ŵŝƐƵƌĂďŝůĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ƉƌĞĚĞĮŶŝƟ͘��ƐƐŝ�ŝŶǀĞĐĞ�Ɛŝ�ĞƐƉƌŝŵŽŶŽ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉƌŽƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐŚĞ͕�ĐŝŽğ�ĐŽŵĞ�ĚŝƐĐŽƌƐŽ�ŝŶƚŽƌŶŽ�ĂĚ�Ăůƚƌŝ�
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ĨĂƫ͕�ƉĞƌ�ŝŶƚĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ŶŽŶ�ƉƵž�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌƐŝ�ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĂŶƚĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ͕�ĐŚĞ�ƐŽƩŽƉŽŶĞ�ƋƵĞƐƟ�ĞŶƵŶĐŝĂƟ�Ăů�ĮůƚƌŽ�ĚĞůůĞ�
ƐƵĞ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ�ƐƚŽƌŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĞ͘�EĞ�ĚŝƐĐĞŶĚĞ�
ĐŚĞ͕�ƐĞ�ů͛ĞŶƵŶĐŝĂƚŽ�ƐƵƉƉŽŶĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƚĂƟǀŽ͕� ŝů�ŵŽĚĞůůŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŶƐŽĐŝĂƟ� ŶŽŶ� ĚĞƌŝǀĂ�
ĚĂůůĂ� ƉƌŽƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ� ŝŶ� ƋƵĂŶƚŽ� ƚĂůĞ͕�ŵĂ�ĚĂůů Ă͛ƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ� ;ĚĂ� ƵŶĂ�ĚĞůůĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝ� ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽͿ� ĐŚĞ� ĂůůĂ�
ƐƚĞƐƐĂ�ǀŝĞŶĞ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ĐŚĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ�ŝů�
ĚŝƌŝƩŽ�ŶĞůůĂ�ƐƵĂ�ĂĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌĞ�Ěŝ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĞ͕�ƋƵĞƐƚĞ�ŶŽŶ�
ŶĂƐĐŽŶŽ�ĚĂůů͛ĂƩŽ�Ěŝ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƚĂůĞ͕�ŵĂ�ĚĂů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶͲ
ƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͕�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ƵŶ�
ƌƵŽůŽ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞ͕� ǀĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĂƌƟĐŽůĂƚŽ�ŶĞŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� ĐŽŶƚĞƐƟ� ƐƚŽƌŝĐŝ͕�
ƐŝĂ�ŝů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�ĐŚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞ�΀>ŝƉĂƌŝ�ϮϬϭϳ͕�ϭϴͲϭϵ΁͘

�ŝ�ƐŽŶŽ�ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƟ�ĐŚĞ�ƉŽŶŐŽŶŽ�ƌĞŐŽůĞ�ƐƵůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ͘�hŶ�ĞƐĞŵͲ
ƉŝŽ�ğ�ů Ž͛ƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ĐŚĞ�ĂŐůŝ�ĂƌƟĐŽůŝ�ϭϮ�Ğ�ϭϰ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞͲ
ůŝŵŝŶĂƌŝ�;ƉƌĞůĞŐŐŝͿ�Ăů�ĐŽĚŝĐĞ�ĐŝǀŝůĞ�ĚĞƩĂ�ĂůĐƵŶĞ�ƌĞŐŽůĞ�ǀŽůƚĞ�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƌĞ�
ů Ă͛ƫǀŝƚă�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀĂ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͘�DĂ�ƋƵĞƐƟ�ĂƌƟĐŽůŝ�ĚĞůůĞ�
ƉƌĞůĞŐŐŝ�ƐŽŶŽ�ƉŝĞŶŝ�Ěŝ�ĂŵďŝŐƵŝƚă�Ğ�ůĂĐƵŶĞ͘�^ŝ�ƉƌĞƐƚĂŶŽ�ĞƐƐŝ�ƐƚĞƐƐŝ�Ă�ŵŽůƚĞͲ
ƉůŝĐŝ�ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�΀ĐĨƌ͘ �^ĂĐĐŽ�ϮϬϭϮ΁͘
>͛ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĚƵŶƋƵĞ�ƵŶ�ƚĞŵĂ�ĐŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�

ƉŽƚĞƌĞ�Ěŝ�ĐƌĞĂƌĞ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ͘��Śŝ�ƉŽŶĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ͍�/ů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�ĐŚĞ�ƐĐƌŝǀĞ�ů͛ĞͲ
ŶƵŶĐŝĂƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ͍�K�ŝů�ŐŝƵĚŝĐĞ�ĐŚĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�ŶĞůůĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�ŝů�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�
ĚĂ�ĂƩƌŝďƵŝƌĞ�Ăůů͛ĞŶƵŶĐŝĂƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ͕�ĂůůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ͍���ƐĞ�
ƉŽŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝĂŵŽ�ĐŚĞ�ŝů�ŐŝƵĚŝĐĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŝŶŇƵĞŶǌĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ĚŽƩƌŝŶĂ�Ž�ĚĂůů Ă͛ǀͲ
ǀŽĐĂƚŽ�ĐŚĞ�ğ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶ�ĐĂƵƐĂ͕�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ĂīĞƌŵĂƌĞ�ĐŚĞ�ĚŽƩƌŝŶĂ�Ğ�ĂǀǀŽĐĂƟ�
ƐŽŶŽ�ĚŽƚĂƟ�ĚĞů�ƉŽƚĞƌĞ�Ěŝ�ĐƌĞĂƌĞ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ͍�΀ĐĨƌ͘ �Æ��ĂƉŝƚŽůŽ�ϭ΁͘
/ů�ĚŽƩƌŝŶĂƌŝŽ�ĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ĐŽŶǀŝŶĐĞƌĞ�ŝ�ƐƵŽŝ�ůĞƩŽƌŝ�ĐŚĞ�ŝů�ƐƵŽ�ƚƌĂƩĂƚŽ�ƉƌĞͲ

senta l’interpretazione «ŵŝŐůŝŽƌĞ»͕�Ɖŝƶ�«ƌŽďƵƐƚĂ»�Ěŝ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ƚĞͲ
ƐƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ͘�>͛ĂǀǀŽĐĂƚŽ�Ɛŝ�ŝƐƉŝƌĂ�Ăů�ƚĞƐƚŽ�ĚĞůů Ă͛ĐĐĂĚĞŵŝĐŽ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀĂƌĞ�Ă�
ŝŶŇƵĞŶǌĂƌĞ�ŝů�ŐŝƵĚŝĐĞ͕�ƉĂƌůĂŶĚŽ�ĚĞůůĂ�«ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĚŽƩƌŝŶĂ»͕�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�«Ɖŝƶ�
ĂƵƚŽƌĞǀŽůĞ»�ŽƉƉƵƌĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�«ŵĂŐŐŝŽƌŝƚĂƌŝĂ»͘�/ů�ŐŝƵĚŝĐĞ�ƐĐƌŝǀĞ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶͲ
ǌĂ�ƐĂƉĞŶĚŽ�ĐŚĞ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĚŽǀƌă�ĐŽŶǀŝŶĐĞƌĞ�ůĞ�ĐŽƌƟ�Ěŝ�ŐƌĂĚŽ�ƐƵͲ
ƉĞƌŝŽƌĞ͘�>Ă�ƐƵĂ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�Ğ�ƋƵĞůůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƟǀĞ�Ěŝ�ŐƌĂĚŽ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ŶŽŶ�ƉĞƌƐƵĂĚĞƌĞ�ůĂ�«ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ»�ĚĞůůĂ�ĚŽƩƌŝŶĂ͕�
ůĂ�ƋƵĂůĞ�ƉƌŽƉŽƌƌă�ƵŶĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĂƚĂ�ĚĂ�Ăůƚƌŝ�ĂƌŐŽͲ
ŵĞŶƟ͘���ĐŽƐŞ�ǀŝĂ͘�



44 Parte I. Il metodo

YƵĞƐƚ͛ŽƉĞƌĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶĞ�Ɛŝ�ďĂƐĂ�ƐƵůůĂ�ƌĞƚŽƌŝĐĂ͘�Wŝƶ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�
ďĂƐĂ�ƐƵůů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŝ͘� /ů�ƚĞŵĂ�ĚĞŐůŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƚĂƟǀŝ�ƐĂƌă�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ�ŶĞů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ͘�

Ϯ͘Ϯ�>Ă�ƚĞŽƌŝĂ�ĚĞŐůŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŝ�Ěŝ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�dĂƌĞůůŽ

/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ůŝďƌŽ�Ɛŝ�ĐŝƚĂŶŽ�ƐƉĞƐƐŽ�ŐŝƵƌŝƐƟ�Ğ�ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůŝ�ǀŽƚĂƟ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĂƌŝƚă͘�>͛ ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚă�ğ�ŵŽƚŽƌĞ�Ěŝ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͘�hŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ĂƵƚŽƌĞǀŽůĞ�Ěŝ�ŐŝƵƌŝƐƚĂ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�ğ�'ŝŽͲ
ǀĂŶŶŝ�dĂƌĞůůŽ͘�&ŝůŽƐŽĨŽ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ͕�ƐƚŽƌŝĐŽ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ͕�ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůĞ�Ă�ƚƵƩŽ�
ĐĂŵƉŽ͘
/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƉŝƚŽůŽ�ŝ�ƐƵŽŝ�ƐƚƵĚŝ�ǀĂŶŶŽ�ĐŝƚĂƟ�ŝŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ƚĞŽƌŝĂ�ĚĞͲ

Őůŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŝ͕�ĞůĂďŽƌĂƚĂ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂŐůŝ�ĂŶŶŝ�͛ϳϬ�ĚĞů�ƐĞĐŽůŽ�
ƐĐŽƌƐŽ͘
�ŝ�ƋƵĞůůĂ�ƚĞŽƌŝĂ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ƵŶĂ�ƐŝŶƚĞƐŝ�ŶĞůůĂ�ďƌĞǀĞ�Ğ�ĚĞŶƐĂ�ǀŽĐĞ�ĞŶĐŝĐůŽƉĞͲ

ĚŝĐĂ�ƐĐƌŝƩĂ�ĚĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�dĂƌĞůůŽ�ƉĞƌ�ŝů��ŝŐĞƐƚŽ�΀dĂƌĞůůŽ�ϭϵϴϳ΁͘
�ŽƐĂ�ƐŽŶŽ�Őůŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŝ�ƉĞƌ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�dĂƌĞůůŽ͍
^ŽŶŽ�ĮŐƵƌĞ�ƌĞƚŽƌŝĐŚĞ͘�^ĐŚĞŵŝ�Ěŝ�ĚŝƐĐŽƌƐŽ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƟ�ŶĞŝ�ƚĞƐƟ�ĚĞŝ�ŐŝƵƌŝƐƟ�

ƚĞƐŝ�Ă�ŐŝƵƐƟĮĐĂƌĞ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶͲ
Ɵ�Ğ�ƚĞƐƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ͘�
>Ă�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�dĂƌĞůůŽ�Ɛŝ�ğ�ĞƐƚƌŝŶƐĞĐĂƚĂ�ŝŶ�ƵŶ�ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�

ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŝ͘� EĞůůĂ� ǀŽĐĞ� ĞŶĐŝĐůŽƉĞĚŝĐĂ� ĐŝƚĂƚĂ� Ɛŝ� ĐĞŶƐŝƐĐŽŶŽ� ƋƵĂƩŽƌĚŝͲ
Đŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŝ͗�Ă�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ĂŶĂůŽŐŝĐŽ͕�Ă� ĨŽƌƟŽƌŝ�Ž�Ă�
ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌĂŐŝŽŶĞ͕�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͕�ĚĞůůĂ�ĐŽĞͲ
ƌĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͕�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͕�ƐƚŽƌŝĐŽ͕�ĂƉĂŐŽŐŝĐŽ͕�ƚĞůĞŽůŽͲ
ŐŝĐŽ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�ĂƵƚŽƌŝƚĂƟǀŽ͕�ƐŝƐƚĞŵĂƟĐŽ͕�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƟĐŽ͕�ĞƋƵŝƚĂƟǀŽ͕�ĚĞŝ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�΀dĂƌĞůůŽ�ϭϵϴϳ΁ϭ͘
�ŽƐŞ�ƐĐƌŝǀĞ�dĂƌĞůůŽ͘

�ƉƉůŝĐĂƌĞ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ͕�ŶĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĂƚĞ�ƐƵ�ƐŝƐƚĞŵŝ�
Ěŝ� ůĞŐŐŝ� ƐĐƌŝƩĞ͕� ǀƵŽů� ĚŝƌĞ� ĂƉƉůŝĐĂƌĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟ� ĂƩƌŝďƵŝƟ� Ăŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƟ�
ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƉƌĞƐƐŝǀŝ�Ěŝ� ůĞŐŐŝ͘� ��ƉĞƌĐŝž�ƟƉŝĐŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂͲ
ǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ǀŝ�ƐŝĂ͕�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ͕�ƵŶ�
ƋƵĂůĐŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�;Ž�ĐŽůůĞŐŝŽ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝͿ�ŝŶǀĞƐƟƚŽ�ĚĞů�ƉŽͲ

ϭ� �s͘ �ĂŶĐŚĞ��ƌĐŚŝǀŝŽ�Ěŝ�ĚŝƌŝƩŽ�Ğ�ƐƚŽƌŝĂ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝƌĐŽƐƚ͘ƵŶŝƚŽ͘ŝƚͬŝŶͲ
ĚĞǆ͘ƐŚƚŵů



45 2. Gli argomenti interpretativi

ƚĞƌĞ�Ěŝ�ĚĞĐŝĚĞƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�Ăů�ĚŽͲ
ĐƵŵĞŶƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂŶĚŽ͗�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ�ŵŽƌͲ
ĨŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝ͕� ĐŽŵĞ�ŽƌŐĂŶŝ� ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ͕� ŽƌŐĂŶŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ͕�
Ăƌďŝƚƌŝ�ƉƌŝǀĂƟ͕�ĂĐĐŽŵƵŶĂƟ�ĚĂů�ĐĂƌĂƩĞƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĂƟǀŽ�;ŶĞů�ƐŝŶŐŽůŽ�ĐĂƐŽͿ�
ĂĐĐŽƌĚĂƚŽ�ĂůůĂ�ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�ĚĂ�ůŽƌŽ�ĐŽŵƉŝƵƚĂ͘�
WĞƌĂůƚƌŽ͕�ƐĞŵƉƌĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ŶĞůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ŵŽĚĞƌŶĞ�ĐŽŵƉůĞƐƐĞ͕�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�
ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĂƟǀĂ�Ěŝ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�Ăŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ�ƐŽŶŽ�ĂƐͲ
ƐŽŐŐĞƩĂƚĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�;ƚĂŶƚŽ�ĨŽƌŵĂůŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂůŝͿ�Ğ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�Ɛŝ�
ĞƐŝŐĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ĂƐƐŽŐŐĞƩĂƚĞ�Ž�ƋƵĂŶƚŽŵĞŶŽ�ĂƐƐŽŐŐĞƩĂďŝůŝ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůŝ͖�
Ğ͕�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĞ�Ž�ĐŽŶƚƌŽůůĂďŝůŝ͕�ůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ƐƵůů͛ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�Ăŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĂͲ
ůĞƐĞŵĞŶƚĞ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŐŝƵƐƟĮĐĂƚĞ͕�Ž�ŵŽƟǀĂƚĞ�Ž�ʹ�ŝŶƐŽŵŵĂ�
– ĂƌŐŽŵĞŶƚĂƚĞ�΀dĂƌĞůůŽ�ϭϵϴϳ͕�ĐŽƌƐŝǀŝ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝ΁͘�

/ů� ĨĂƩŽ� ĐŚĞ� ůĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶŝ� ĚĞďďĂŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŐŝƵƐƟĮĐĂƚĞ͕�ŵŽƟǀĂƚĞ�
ƉƵďďůŝĐĂŵĞŶƚĞ�ğ�ƵŶ�ĂƐƉĞƩŽ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞůůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂǌŝĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĚŝͲ
ƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŽƚĞƌĞ͘��ĂůůĂ�ƉƵďďůŝĐŝƚă�Ğ�ĚĂůů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ŵŽƟǀĂǌŝŽŶĞ�ĚŝͲ
ƉĞŶĚĞ�ŝŶĨĂƫ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŽůůĂďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ͘
^ŝ�ƉĞŶƐŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϭϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ƐĞƐƚŽ͕��ŽƐƚ͘

dƵƫ�ŝ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƟ�ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵŽƟǀĂƟ͘

^ĐƌŝǀĞ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�dĂƌĞůůŽ͘

��ƉĞƌž�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ͕�ƐŝŶ�ĚĂ�
ƋƵĞůůĞ�ĂŶƟĐŚĞ͕�ĐŚĞ�ůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ǀĞŶŐĂŶŽ�ƉƌĞƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞƐƟ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂͲ
ůŝǌǌĂƟ� Ěŝ� ĐŽŶǀĞƌƐĂǌŝŽŶĞ� ƉƵďďůŝĐĂ͘� >Ğ� ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�
ƌŽƩƵƌĞ�Ěŝ�ĞƋƵŝůŝďƌŝ�Ž�ĐŽŶŇŝƫ͕�Ğ�ƉĞƌĐŝž�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚƌĂƉƉŽƐƚĞ�ƚƌĂ�ĐƵŝ�
ƐĐĞŐůŝĞƌĞ͕�Ğ�ůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟǀŽ�ƚƌŝĂĚŝĐŽ͕�ƵŶŽ�ĐŚĞ�ĂīĞƌŵĂ�ƵŶŽ�ĐŚĞ�
ŶĞŐĂ�Ž�ƌĞƐŝƐƚĞ�Ğ�ƵŶŽ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ĐŽŶ�ů͛ƵůƟŵĂ�ƉĂƌŽůĂ͕�Ɛŝ�ĂīĞƌŵĂ�ƉĞƌ�
ƚĞŵƉŽ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ĚƵĞ�ĐŚĞ͕�ĐŽŶƚƌĂƉƉŽƐƟ͕�ĐĞƌĐĂŶŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐƵĂĚĞƌĞ�ĐŽŶ�
ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ƌĞƚŽƌŝĐŝ�;ůĂ�ƌĞƚŽƌŝĐĂ�ŶĂƐĐĞ�ĂƉƉƵŶƚŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶƚĞƐƟ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŝͿ͕�Ğ�
Ěŝ�ƵŶ�ƚĞƌǌŽ͕�ĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�ĐŽůůĞƫǀŝƚă�Ž�ůĂ�ĚŝǀŝŶŝƚă�Ž�ƋƵĂŶƚ Ă͛ůƚƌŽ͕�ŝů�
ƋƵĂůĞ�ĚĞĐŝĚĞ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŵŽƟǀĂŶĚŽ�Ž�ĂƌŐŽŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ă�ƐƵĂ�ǀŽůƚĂ͘
EĞůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ĂŶƟĐŚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĚŝƐĐŽƌƐŝǀĂ�ƌŝĐŽƌĚĂƚĂ�ƌŝŐƵĂƌĚĂǀĂ�ƚĂŶͲ
ƚŽ� ůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ͕� ůĂ� ƐĐŽƉĞƌƚĂ�ĚĞů� ĚŝƌŝƩŽ�ĚĂ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ͕� ƋƵĂŶƚŽ� ůĂ� ĂƉƉůŝĐĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�ĂĚ�ƵŶ�ĐĂƐŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ŐŝĂĐĐŚĠ� ŝ�ĚƵĞ�ŵŽŵĞŶƟ�ĞƌĂŶŽ�
ŝŶĚŝƐƟŶƟ͖�ůĞ�ĂƌŐŽŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�Ğ�ŐŝƵƐƟĮĐĂƟǀĞ�Ɛŝ�ǀŽůŐĞǀĂŶŽ�Ăů�
ĚŝƌŝƩŽ͕�Őůŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ĂǀĞǀĂŶŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ŶŽƌŵĞ͘�EĞůůĞ�ƐŽͲ
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ĐŝĞƚă�ŵŽĚĞƌŶĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ɛŝ�ğ͕�ŶĞůůĂ�ƌĞĂůƚă�Ğ�
ŶĞůůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ� ŝĚĞŽůŽŐŝĐŚĞ͕�ĚŝƐƟŶƚĂ�ĚĂůůĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ĐĂƐŝ�
ĐŽŶĐƌĞƟ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŝƌŝƩŽ�ƉƌĞĐŽƐƟƚƵŝƚŽ͕�Ğ� ŝů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ĚŝƐĐŽƌƐŝǀŽ�ĚŝĂůĞƫĐŽ�
Ğ�ƚƌŝĂĚŝĐŽ�Ɛŝ�ğ�ŽƌĂŵĂŝ�ůŝŵŝƚĂƚŽ�ĂůůĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ğ�ĐŝŽğ͕�ĐŽŶͲ
ĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕� ĂůůĂ� ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�Ăŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ�
;ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ƉƌŽĚŽƫ�ĚĂ�ƵŶĂ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ͨƉŽůŝƟĐĂ͕ͩ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĚĂůůĂ�ĂƵƚŽƌŝƚă�
ͨƚĞĐŶŝĐĂͩ�ĐŚĞ�ůŝ�ĂƉƉůŝĐĂͿ�΀͙΁͘
/ŶƐŽŵŵĂ͕�Őůŝ� ĂƌŐŽŵĞŶƟ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŝ� ƐŽŶŽ�Őůŝ� ƐĐŚĞŵŝ�ĚŝƐĐŽƌƐŝǀŝ� ĐŽŶ�
ĐƵŝ͗�
;ĂͿ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟ�ĚŽƚĂƟ�Ěŝ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ŵŽƟǀĂŶŽ�ůĞ�ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐŝŐŶŝĮĐĂͲ

ƚŽ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ͖�
;ďͿ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŐŽŶŽ�ŶĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŚĞ�ƉŽƌƚĂͲ

ŶŽ�ĂůůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ƉĞƌƐƵĂĚŽŶŽ�Ž�ƚĞŶƚĂŶŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐƵĂĚĞƌĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĂƩƌŝͲ
ďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ͖�

;cͿ�ŝ�ĚŽƩŽƌŝ�Ž�ͨƐĐŝĞŶǌŝĂƟ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽͩ�ƉƌŽƉŽŶŐŽŶŽ�Ğ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂŶŽ�ƐŝĨͲ
ĨĂƩĞ�ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�ŝŶ�ǀŝĂ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�΀dĂƌĞůůŽ�ϭϵϴϳ͕�ĐŽƌƐŝǀŝ�
ŽƌŝŐŝŶĂůŝ΁͘�

�ĐĐŽ� ůĂ� ƌĂƐƐĞŐŶĂ�ĚĞŐůŝ� ĂƌŐŽŵĞŶƟ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŝ� ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ŶĞůůĂ� ǀŽĐĞ�
ĞŶĐŝĐůŽƉĞĚŝĐĂ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�Ăů�ƚĞŵĂ�ĚĂ�dĂƌĞůůŽ�΀dĂƌĞůůŽ�ϭϵϴϳ΁͘

΀�ƌŐŽŵĞŶƚŽ� Ă� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ΁͘� >͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ� Ă� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ� ğ� ƋƵĞůůŽ� ĐŚĞ�
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ� ĂƚƚĞŶĞƌƐŝ� ĂůůĂ� ůĞƚƚĞƌĂ�ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ�ŶĞůůĂ� ĂĐĐĞǌŝŽŶĞ�Ɖŝƶ�
ƌŝƐƚƌĞƚƚĂ͕�ĞƐĐůƵĚĞŶĚŽ�ŽŐŶŝ�ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĞĚ�ŽŐŶŝ�
ĂŶĂůŽŐŝĂ͕� ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ďƌŽĐĂƌĚŽ�ͨƵďŝ� ůĞǆ�ǀŽůƵŝƚ�Ěŝǆŝƚ͕�Ƶďŝ�ƚĂĐƵŝƚ�ŶŽůƵŝƚ͕ͩ�
Ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ĐŽŵĞ� ƚĂƐƐĂƚŝǀĂ� ŽŐŶŝ� ĞŶƵŵĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ͘�
hƚŝůŝǌǌĂƚŽ�ƐƵ�ĞŶƵŶĐŝĂƚŝ� ĨŽƌŵƵůĂƚŝ� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�
ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ� ƐǀĂŶƚĂŐŐŝŽƐĞ� ;ĚŽǀĞƌŝ͕� ŽďďůŝŐŚŝ͕� ǀŝŶĐŽůŝ͕� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͕�
ƐŽŐŐĞǌŝŽŶŝ� Ă� ƉĞŶĞ͕� ĞĐĐ͘Ϳ� ƋƵĞƐƚŽ� ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ� ŐŝŽĐĂ� ŶĞů� ƐĞŶƐŽ� Ěŝ�
estendere l Ă͛ƌĞĂ�ĚĞůůĂ� ůŝďĞƌƚă͕� ŝŵŵƵŶŝƚă͕�ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ͕�ĞĚ�ğ�ƉĞƌĐŝž� ů Ă͛ƌͲ
ŐŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŐĂƌĂŶƟƐŵŽ͘�WĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŽ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ƐƵ�ĞŶƵŶĐŝĂƟ�
ĨŽƌŵƵůĂƟ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌŵĞƐƐŝ͕�ƉŽƚĞƌŝ͕�Ěŝƌŝƫ�ĞĐĐ͕͘�ĞƐƐŽ�ƚĞŶĚĞ�Ă�ĐŝƌĐŽͲ
ƐĐƌŝǀĞƌĞ�Ğ�ůŝŵŝƚĂƌĞ�ƚĂůŝ�Ěŝƌŝƫ͕�ƉŽƚĞƌŝ͕�ƉĞƌŵĞƐƐŝ͘
΀�ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĂŶĂůŽŐŝĐŽ΁͘�>͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĂŶĂůŽŐŝĐŽ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽ͕�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ� ů͛ĞƐĂƩŽ�ƌŽǀĞƐĐŝŽ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚĂŐůŝĂ�ĚĞů�ƉƌĞĐĞͲ
ĚĞŶƚĞ͕�Ğ�ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞŶĚĞƌĞ�ůĂ�ůĞŐŐĞ�ŶŽŶ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�Ɖŝƶ�ƌŝƐƚƌĞƩĂ�
ĂĐĐĞǌŝŽŶĞ�ůĞƩĞƌĂůĞ�ďĞŶƐŞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ŽŐŶŝ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉŽƌƚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ĐŽŶͲ
ĐĞƩŽ�ĞƐƚĞŶƐŝďŝůĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĂŶĂůŽŐŝĞ�Ğ�ŽŐŶŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ĞƐƚĞƐĂ�Ăŝ�
ĐĂƐŝ�Ɛŝŵŝůŝ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŽ͘�/ů�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ƋƵĞƐƚŽ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ƚƌĂƐĨĞƌŝƐĐĞ�ƉŽƚĞƌĞ�Ěŝ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�ĚĂůů͛ŽƌŐĂͲ
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ŶŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�ĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ĚĞůůĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ğ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�
ƚĞŶĚĞ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�ŝů�ŵƵƚĂŵĞŶƚŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�ƉƵƌ�ŶĞůůĂ�ĮƐƐŝƚă�ĚĞůůĂ�ĨŽƌͲ
ŵƵůĂ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĂ͘�dƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ƐĐŽŶƐŝŐůŝĂƚŽ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉĞŶĂůĞ�ƉĞƌͲ
ĐŚĠ�ůĞƐŝǀŽ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ͨŶƵůůĂ�ƉŽĞŶĂ�ƐŝŶĞ�ƉƌĞǀŝĂ�ůĞŐĞ�ƉŽĞŶĂůŝ͕ͩ�ŶĞůůĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ� ğ� ƐŽǀĞŶƚĞ� ƉŽƐŝƟǀĂŵĞŶƚĞ� ǀŝĞƚĂƚŽ�
ƋƵĂůĞ�ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ƉĞŶĂůĞ�΀͙΁͘
΀�ƌŐŽŵĞŶƚŽ�Ă�ĨŽƌƟŽƌŝ�Ž�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌĂŐŝŽŶĞ΁͘�>͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�Ă�ĨŽƌƟŽƌŝ a «a 
ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌĂŐŝŽŶĞͩ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĐŽŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĞ�Ěŝ�ĞƐƚĞŶĚĞƌĞ�ͨĂ�ŵĂŐͲ
ŐŝŽƌ�ƌĂŐŝŽŶĞͩ�ŝů�ĚŝǀŝĞƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ăƫǀŝƚă�ƉĞƌŝĐŽůŽƐĂ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĂŶĐŽƌ�Ɖŝƶ�ƉĞͲ
ƌŝĐŽůŽƐĂ�ƐŽƩŽ�ŝů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ƉƌŽĮůŽ͕�Ž�ƵŶ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�Ăƫǀŝƚă�ŵĞƌŝͲ
ƚĞǀŽůĞ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶƟǀŽ�ĂĚ�ĂůƚƌĂ�Ăƫǀŝƚă�ĂŶĐŽƌ�Ɖŝƶ�ŵĞƌŝƚĞǀŽůĞ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶƟǀŽ͘�
�ŽŵĞ�ŝů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ğ�ƵŶ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ůĂ�ĐƵŝ�ƵƟůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉƵž�ƉƌŽĐƵƌĂƌĞ�
ŵƵƚĂŵĞŶƚŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�ŶĞůůĂ�ĮƐƐŝƚă�ĚĞůůĂ�ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ͕�ŵĂ�ğ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�Ɖŝƶ�ĐŽŶƚƌŽůůĂďŝůĞ�Ğ�ŵĞŶŽ�ƐƵƐĐĞƫďŝůĞ�Ěŝ�ŝŵƉŝĞŐŚŝ�ĞƌƌĂƟĐŝ�
Ğ�Ěŝ�ĞƐŝƟ�ĐĂƐƵĂůŝ͘
΀�ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ΁͘�>͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐƵŝ�Ăůů͛ŝŶͲ
ƚĞƌƉƌĞƚĞ�ğ�ƉƌĞĐůƵƐĂ�ůĂ�ƐƚƌĂĚĂ�Ěŝ�ĂƩƌŝďƵŝƌĞ�ĂůůĞ�ůĞŐŐŝ�ƵŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�ƉĞƌ�
ĐƵŝ�ƵŶ�ĐĂƐŽ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƌŝƐƵůƚĂ�ŶŽŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ�ĚĂů�ĚŝƌŝƩŽ�ŽǀǀĞƌŽ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�
ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ƐŝĂ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ͘�^ĞĐŽŶĚŽ�ĂůĐƵŶŝ͕�ů Ă͛ƌƚ͘�ϰ�ĚĞů��͘�
EĂƉŽůĞŽŶĞ͕�ŶĞů�ƉŽƌƌĞ�ƵŶ�ĚŝǀŝĞƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽŶƵŶĐĞ�ͨŶŽŶ�ůŝƋƵĞƚͩ�ƐŽƩŽ�ƉĞŶĂ�
Ěŝ�ŝŶĐŽƌƌĞƌĞ�ŶĞů�ĚŝŶŝĞŐŽ�Ěŝ�ŐŝƵƐƟǌŝĂ͕�ĂǀĞǀĂ�ů͛ĞīĞƩŽ�Ěŝ�ǀŝŶĐŽůĂƌĞ�ŝů�ŐŝƵĚŝͲ
ĐĞ�ĂĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ĐŽŵĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂ͘�>͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĂ� ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�ğ͕� ŝŶ�ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ͕� ƵŶ� ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ�Ğ�ŶŽŶ�
ĐŽŶĐůƵƐŝǀŽ͕� ŐŝĂĐĐŚĠ͕� ƵŶĂ� ǀŽůƚĂ� ĂƌŐŽŵĞŶƚĂƚŽ� ĐŚĞ� ƵŶĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ǀ͛ğ͕�
ŽĐĐŽƌƌĞ�ƉŽŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ƋƵĂů�ƐŝĂ�Ğ�Őůŝ�ĞƐŝƚŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚŝǀĞƌƐŝ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�
se all Ă͛ƌŐŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ� ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞ� ŐŝƵƐƚĂƉƉŽŶĞ� ʹ� ĂĚ�
ĞƐĞŵƉŝŽ�ʹ�ů Ă͛ƌŐŽŵĞŶƚŽ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�Ž�ŝŶǀĞĐĞ�ů Ă͛ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĂŶĂůŽŐŝĐŽ͘�dĂͲ
ůƵŶŽ�ƌŝƟĞŶĞ�ĐŚĞ�ů͛ƵƐŽ�ĚĞůů Ă͛ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶĞ�ƉŽƐƐĂ�ĂǀĞƌĞ�ĞīĞƩŽ�
Ěŝ�ĐŽŵƉƌŝŵĞƌĞ�ůĞ�ƐĨĞƌĞ�Ěŝ�ůŝďĞƌƚă�Ğ�ůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ƐƉŽŶƚĂŶĞĂ�
Ěŝ�ĚŝƌŝƩŽ͗�ŝŶĨĂƫ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ŶĞŐĂ�ƵŶĂ�ǌŽŶĂ�ĚĞů�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�
ŶŽŶ�ƌĞŐŽůĂƚŽ͕�ĞĚ� ŝů�ͨŐŝƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƌĞŐŽůĂƚŽͩ�ğ�ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĂůͲ
ŵĞŶŽ�ŝŶ�ƐĞŶƐŽ�ĚĞďŽůĞ͕�ͨƉĞƌŵĞƐƐŽ͖ͩ�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ŶĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽͲ
ŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƵĞƚƵĚŝŶĞ͕�ƵŶĂ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ĂĐĐĞƌƚĂŶĚŽ�ĐŚĞ�
ŶŽŶ�Ɛŝ�ğ�ĂŶĐŽƌĂ�ĐŽŵƉŝƵƚĂŵĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂƚĂ�ůĂ�ĐŽŶƐƵĞƚƵĚŝŶĞ͕�ŚĂ�ƐŽǀĞŶƚĞ�
ů͛ĞīĞƩŽ�Ěŝ�ďůŽĐĐĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ͘
΀�ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ΁͘�>͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůͲ
ůĂ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐƵŝ�ĚƵĞ�ĞŶƵŶͲ
ĐŝĂƟ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŝ�ǀĂůŝĚŝ�ĐŽǀŝŐĞŶƟ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟ�ĐŽŵĞ�
ĞƐƉƌŝŵĞŶƟ� ŶŽƌŵĞ� ;ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͕� ƉƌĞĐĞƫͿ� ĐŽŶŇŝŐŐĞŶƟ� ů͛ƵŶŽ� ĐŽŶ� ů Ă͛ůͲ
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ƚƌŽ͘�^ŝ�ŶŽƟ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽ�ŶŽŶ�ĚŝƉĞŶĚĞ�ĂīĂƩŽ�
ĚĂůů Ă͛ĐĐĞƩĂǌŝŽŶĞ�;ŽŐŐŝ�ĂƐƐĂŝ�ĚŝīƵƐĂͿ�ĚĞůůĂ�ƚĞŽƌŝĂ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐƵŝ�ĐŝĂƐĐƵŶ�
ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�;Ž�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ž�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚŝƌŝƩŽͿ�ğ͕�ŝŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶͲ
ƚŽ�ĚĂƚŽ͕�ĐŽĞƌĞŶƚĞ͘� /ŶĨĂƫ�ůĂ�ƚĞŽƌŝĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ƉŽƐƚƵůĂ�ŶŽŶ�Őŝă� ů͛ŝͲ
ŶĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ� ĐŽŶŇŝƫ� ƚƌĂ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟ�ĂƩƌŝďƵŝƟ� ĂĚ�ĞŶƵŶĐŝĂƟ� ůĞŐŝƐůĂƟǀŝ͕�
ďĞŶƐŞ�ƉŽƐƚƵůĂ�ĐŚĞ�ŽŐŶŝ�ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚĞŶŐĂ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĞƐĂƵƌŝĞŶƟ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶŇŝƫ͕�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĐŝŽğ�ĐŚĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶŇŝƩŽ�ƚƌĂ�ĚƵĞ�ŶŽƌͲ
ŵĞ�ŶĞ�ŝŶǀĂůŝĚĂŶŽ�ƵŶĂ�ůĂƐĐŝĂŶĚŽ�ƐŽƉƌĂǀǀŝǀĞƌĞ�ů Ă͛ůƚƌĂ͕�ĐŚĞ�ƌĞƐƚĂ�ƐŽůĂ͘��ů�
ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ů͛ƵƐŽ�ĚĞůů Ă͛ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ŶŽŶ�ŵŝƌĂ�
ĂĚ�ŝŶǀĂůŝĚĂƌĞ�ŶŽƌŵĞ͕�ďĞŶƐŞ�ŵŝƌĂ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ�ͨ ůĞŐŐŝͩ�ĚĂů�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ĚĞůůĂ�
ŝŶǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ͕�ƐƵŐŐĞƌĞŶĚŽ�Ěŝ�ĂƩƌŝďƵŝƌĞ�ĂŐůŝ�ĞŶƵŶĐŝĂƟ�Ěŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ� ůĞŐŐŝ�
ĚĞŝ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ�ƉĞƌĐŝž�Ěŝ�ƵŶ�ĂƌŐŽͲ
ŵĞŶƚŽ�ŝů�ĐƵŝ�ƵƐŽ�ŵŝƌĂ�ĂůůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�;ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƉĞƌ�
ƌĂŐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĞƌĂƌĐŚŝĂ�ĚĞůůĞ�ĨŽŶƟ�ƵŶĂ�ůĞŐŐĞ�ĂƉƉĂŝĂ�ƉĞƌŝĐŽůĂŶƚĞͿ͘
΀�ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ΁͘� >͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͕� Ž� ƌŝĐŽƌƐŽ� ĂůůĂ� ǀŽͲ
ůŽŶƚă�ĚĞů� ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĞ�Ěŝ�ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�Ăů�
ůƵŵĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝǌŝ�ĐŽŶĐƌĞƟ�Ěŝ�ǀŽůŽŶƚă�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂ�ƋƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶͲ
ƚĞ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝ͕� ůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶŝ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝ͕� ŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ�Ěŝ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƐƵůůĞ�ďŽǌǌĞ�Ğ�ĚŝƐĞŐŶŝ͕�ĞĐĐ͘�>͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ƐƚŽƌŝͲ
ĐŽ�Ž�ŝƉŽƚĞƐŝ�ĚĞů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌĞ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĞ�Ěŝ�ůĞŐͲ
ŐĞƌĞ�;ŶĞŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ĚŽǀĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞͿ�ĚŝĞƚƌŽ�Ăŝ�ŵƵƚĂŵĞŶƟ�ĚĞůůĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�ůĂ�
ĐŽƐƚĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͗�ĂĚ�ĞƐ͕͘�ŝů�ŵƵƚƵŽ�ĚĞů�Đ͘Đ͘�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞů�
Đ͘Đ͘�ϭϴϲϱ�Ğ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞů��͘�EĂƉŽůĞŽŶĞ͘
΀�ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĂƉĂŐŽŐŝĐŽ�Ž�ŝƉŽƚĞƐŝ�ĚĞů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ΁͘�>͛ĂƌŐŽŵĞŶͲ
ƚŽ�ĂƉĂŐŽŐŝĐŽ͕�Ž�ŝƉŽƚĞƐŝ�ĚĞů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�ƌĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ŝŶǀŝƚĂ�ĂĚ�
ĞƐĐůƵĚĞƌĞ�ƋƵĞůůĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĞŶƵŶĐŝĂƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ĐŚĞ�ĚŝĂ�
ůƵŽŐŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ŶŽƌŵĂ�ͨĂƐƐƵƌĚĂͩ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞͲ
ŵĞŶƚĞ�ƵŶŝƚĂƌŝŽ͕�ĐŚĞ�ƉĞƌž�ĂƐƐƵŵĞ�ĚƵĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŶŶŽƚĂǌŝŽŶŝ�Ă�ƐĞĐŽŶͲ
ĚĂ�ĐŚĞ�ů Ă͛ƐƐƵƌĚŝƚă�ǀĞŶŐĂ�ƌŝĨĞƌŝƚĂ�ĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĐŚĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�ŝů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ŽǀǀĞƌŽ�ĂůůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂǌŝŽŶĞ͘
΀�ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ƚĞůĞŽůŽŐŝĐŽ�Ž�ŝƉŽƚĞƐŝ�ĚĞů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�ƉƌŽǀǀŝƐƚŽ�Ěŝ�ĮŶŝ΁͘�>͛ĂƌͲ
ŐŽŵĞŶƚŽ�ƚĞůĞŽůŽŐŝĐŽ͕�Ž�ŝƉŽƚĞƐŝ�ĚĞů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�ƉƌŽǀǀŝƐƚŽ�Ěŝ�ĮŶŝ͕�ğ�ƋƵĞůůŽ�
ĐŚĞ�ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝ�ĮŶŝ�Ž�ƐĐŽƉŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ͕�
ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ�ĚĞůů Ă͛ƵƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ďĞŶƐŞ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞůůĂ�
ůĞŐŐĞ�ĐŽŵĞ�ĞŶƟƚă�ĂƐƚƌĂƩĂ�ĐŚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�ƵŶĂ�ƐĐĞůƚĂ�Ž�ƵŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽ�ƚƌĂ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ƟƉŝĐŝ�ĐŽŶŇŝŐŐĞŶƟ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ǀĞŝĐŽůŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶŝ�
ĞƐƚĞŶƐŝǀĞ�Ğ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ͕�Ěŝ�ƚƌĂƐůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌŝ�Ěŝ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�
ĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ƚĂŶƚŽ�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ͘
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΀�ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ž�ŝƉŽƚĞƐŝ�ĚĞů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ƌŝĚŽŶĚĂŶƚĞ΁͘�>͛ĂƌͲ
ŐŽŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕�Ž�ŝƉŽƚĞƐŝ�ĚĞů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�ƌŝĚŽŶĚĂŶƚĞ͕�ğ�ƋƵĞůůŽ�
ĐŚĞ�ǀƵŽů�ĞƐĐůƵĚĞƌĞ�ů Ă͛ƩƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĂĚ�ƵŶ�ĞŶƵŶĐŝĂƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝͲ
ŐŶŝĮĐĂƚŽ�ĐŚĞ�Őŝă�ğ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ĂƩƌŝďƵŝƚŽ�ĂĚ�ĂůƚƌŽ�ĞŶƵŶĐŝĂƚŽ�ŶŽƌŵĂͲ
ƟǀŽ�ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�;Ğ�ŶŽŶ�Ěŝ�ůŝǀĞůůŽ�ŐĞƌĂƌĐŚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ƉƌŝŵŽͿ͘�
^ŝ�ƚƌĂƩĂ�ĚĞůů͛ŝƉŽƚĞƐŝ�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ŝů� ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƌŝƉĞƚĞ�ŝŶƵƟůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�
ŶŽŶ�ŶĞŝ� ĐĂƐŝ� Ěŝ� ŶŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ĂƉƉůŝĐĂƟǀĞ�Ěŝ� ŶŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ƐŽǀƌĂŽƌĚŝŶĂƚĞ͘�
>͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ� ĂƵƚŽƌŝƚĂƟǀŽ�Ž�Ăď�ĞǆĞŵƉůŽ� ğ� ƋƵĞůůŽ� ĐŚĞ� ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�
ĂƩƌŝďƵŝƌĞ�ĂĚ�ƵŶ�ĞŶƵŶĐŝĂƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ƋƵĞů�ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�ĐŚĞ�Őŝă�Őůŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�
ĂƩƌŝďƵŝƚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ĂƵƚŽƌŝƚă�;ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌŝĂůĞ�Ž�ĚŽƩƌŝŶĂůĞͿ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�
ƐŽůŽ�ĨĂƩŽ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ͕�ĐŽŵĞ�ğ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ͕�Ěŝ�ƵŶ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ůĂ�ĐƵŝ�ƵƟůŝǌǌĂͲ
ǌŝŽŶĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĐĞ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ĚĞůůĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ğ�ůĂ�ƉƌĞǀĞĚŝͲ
ďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ͘
΀�ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂƟĐŽ΁͘� >͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂƟĐŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ƐƵŐͲ
ŐĞƌŝƐĐĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ�ͨƐĞĐŽŶĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕ͩ�ĐŝŽğ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƟ�
ƚƌĂ�ŶŽƌŵĞ�ĐŚĞ� ƐŽŶŽ�ƉƌĞĐŽƐƟƚƵŝƟ�ĂůůĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ͘��ŝǀĞƌƐŝ� ƐŽŶŽ� ŝ�
ŵŽĚŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ͨƐŝƐƚĞŵĂ͕ͩ�ĐŽŵĞ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�
ĞŶƵŶĐŝĂƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ�ƉƌĞƐĐĞůƚĂ�ĚĂů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�;ŝŶ�ƚĂů�ĐĂƐŽ�ů Ă͛ƌŐŽŵĞŶƚŽ�Ɛŝ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂ�ĂŶĐŚĞ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�sedes materiaeͿ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ůĂ�ĐŽƐƚĂŶǌĂ�
ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ƵŶ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ�ĐŽŶĐĞƫ�ĚŽŐͲ
ŵĂƟĐŝ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�Ă�ƐŽǀƌĂƉƉŽƌƐŝ�ĂŐůŝ�ĞŶƵŶĐŝĂƟ�ƉŽƐŝƟǀŝ͘��ŝǀĞƌƐĞ�ƐŽŶŽ�
ƉĞƌĐŝž� ĂŶĐŚĞ� ůĞ� ǀĂůĞŶǌĞ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ� ĚĞůůĞ� ƵƟůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ĚĞůů Ă͛ƌŐŽŵĞŶƚŽ�
ƐŝƐƚĞŵĂƟĐŽ͘
΀�ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƟĐŽ�Ž�ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ΁͘�>͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ŶĂƚƵͲ
ƌĂůŝƐƟĐŽ͕�Ž�ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽƐĞ͕�Ž�ŝƉŽƚĞƐŝ�ĚĞů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�ŝŵƉŽƚĞŶƚĞ�
ğ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ŵŽƟǀĂƌĞ�Ğ�Ă�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞŶƵŶĐŝĂƟ�
ŶŽƌŵĂƟǀŝ� Ğ�ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŽ�Ăŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ͕� ƚĂůŝ� ĚĂ� ƌĂǀǀŝƐĂƌĞ͕�
ŶĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĞ�ĚĂŐůŝ�ĞŶƵŶĐŝĂƟ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĐŚĞ�
Ɛŝ�ƵŶŝĨŽƌŵĂŶŽ�Ă�ʹ�Ž�ƉĞƌ� ůŽ�ŵĞŶŽ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ� ŝŶ�ĚŝƐĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ʹ�ƵŶĂ�
ƋƵĂůĐŚĞ� ĐŽŶĐĞǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ŶĂƚƵƌĂ͗� ŶĂƚƵƌĂ� ĚĞůů͛ƵŽŵŽ͕� ŶĂƚƵƌĂ� ĚĞŝ� ƌĂƉͲ
ƉŽƌƟ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƟ͕�ĞĐĐ͘�dƵƫ�ŝ�ͨŐŝƵƐŶĂƚƵƌĂůŝƐŵŝͩ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ŚĂŶŶŽ�ĂĐĐƌĞĚŝͲ
ƚĂƚŽ͕�ŝŵƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƋƵĞƐƚŽ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽ͖�ŵĂ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ŝ�
ͨŐŝƵƐŶĂƚƵƌĂůŝƐŵŝ͕ͩ�ŐŝĂĐĐŚĠ�ŝů�ŶĂƚƵƌĂůŝƐŵŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�Ɛŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ĂŶĐŚĞ�
ŝŶ�ĂƩĞŐŐŝĂŵĞŶƟ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞůůĂ�ĐŽŵƵŶĞ�ĂĐĐĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ͨŐŝƵͲ
ƐŶĂƚƵƌĂůŝƐŵŽͩ�;Ɛŝ�ƉĞŶƐŝ�Ăůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƐŵŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ͕�Ăů�ƐŽĐŝŽůŽŐŝƐŵŽ͕�Ă�
ĐĞƌƚĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ƐƚŽƌŝĐŝƐŵŽͿ͘�KŐŐŝ�ů͛ƵƐŽ�Ěŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƟĐŝ�ğ�ŵŽůͲ
ƚŽ�ĚŝīƵƐŽ�ƚƌĂ�ĐŚŝ�ĂĚŽƉĞƌĂ�ƐĐŚĞŵŝ�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�ĂƐͲ
ƐƵŵĞŶĚŽŶĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ͗�Ɛŝ�ƉĞŶƐŝ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�Ă�ĐŚŝ�Ɛŝ�
ƐĨŽƌǌĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ�ůĞ�ůĞŐŐŝ�ƐƵůůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĐŝǀŝůĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĚĂ�
ĨĂƌ�ƌŝĐĂĚĞƌĞ�ŝ�ĐŽƐƟ�Ěŝ�ĞǀĞŶƟ�ĚĂŶŶŽƐŝ�ƐƵů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĐŚĞ�ŵĞŐůŝŽ�ğ�ŝŶ�ŐƌĂͲ
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ĚŽ�Ěŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌůŝ͘��ŽŵĞ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ĐŚĞ�ĂůůĞŶƚĂŶŽ�ŝ�ǀŝŶĐŽůŝ�ĚĞůůĂ�
ůĞƩĞƌĂ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ů Ă͛ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�΀ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂŶĂͲ
ůŝƐŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ͕�Ŷ͘Ě͘ƌ͘ ΁�ƐŽƩƌĂĞ�ƉŽƚĞƌĞ�ĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŝ͖�
ŵĂ͕�Ă�ĚŝīĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ͕�ƚĞŶĚĞ�Ă�ĐŽŶĨĞƌŝƌĞ�ƉŽƚĞƌŝ�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�
ĂůůĂ�ĚŽƩƌŝŶĂ�ĐŚĞ�ĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�ĚĞůů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŐŝĂĐĐŚĠ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�
ĐŽŶĐĞƩƵĂůĞ�ĚĞůůĂ�ͨŶĂƚƵƌĂͩ�ğ�ŝŵƉƌĞƐĂ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĐŽůůĞƫǀĂ�Ğ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ŶĞͲ
ĐĞƐƐŝƚĂƌĞ�ƚĞŵƉŝ�ůƵŶŐŚŝ͘
΀�ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĞƋƵŝƚĂƟǀŽ΁͘�>͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĞƋƵŝƚĂƟǀŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ƐƵŐŐĞƌŝͲ
ƐĐĞ�Ěŝ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ůĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶŝ�ƐĞŶƟƚĞ�ĐŽŵĞ�ͨŝŶŝƋƵĞ͖ͩ�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ůĂ�
ůƵŶŐĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ğ�ŽŐŐŝ͕�ĂůŵĞŶŽ�ŶĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ƉŽĐŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ƉĞƌĐŚĠ�
ƉŽĐŽ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀŽ͕�ĂŶĐŚĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞů�ǀĞŶŝƌ�ŵĞŶŽ�Ěŝ�ƵŶŝǀŽĐŚĞ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶŝ�
ƐŽĐŝĂůŝ�ĚĞůůĂ�ͨŝŶŝƋƵŝƚăͩ͘
΀�ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�Ž�ĚĞůů͛ĂŶĂůŽŐŝĂ�ŝƵƌŝƐ΁͘�EĞůůĞ�
ĨŽƌŵƵůĞ�ƉŽƐŝƟǀŝǌǌĂƚĞ�Ɛŝ�ğ�ƉĂƐƐĂƟ�΀͙΁�ĚĂ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ͨĚĞů�ĚŝƌŝƩŽͩ�Ă�
ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ͨĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ͖ͩ�ŵĂ͕�Đŝž�ĐŚĞ�
Ɖŝƶ�ŚĂ�ƌŝůŝĞǀŽ͕�ůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�ƐƵ�
ĚŽƉƉŝŽ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ůĞŐĂůŝƚă�;ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ŝŶĨƌĂĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞͿ�ĚĞƌŝǀĂƚŽ�
ĚĂůů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ƌŝŐŝĚĂ͕�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ�ƚĂůƵŶŽ�ĂĚ�ŝĚĞŶͲ
ƟĮĐĂƌĞ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ�Ž�ĐŽŶ�ƐĞŐŵĞŶƟ�
Ěŝ�ĞƐƐĂ͘�/Ŷ�ƵŶĂ�ůƵŶŐĂ�ǀŝĐĞŶĚĂ͕�ŽƌĂŵĂŝ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ƌĞƐŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĐŚĞŵĂ�ĂƌͲ
ŐŽŵĞŶƚĂƟǀŽ�ʹ�ŵŽůƚŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ͕�ƉĞƌĂůƚƌŽ�ʹ�ĂƐƐĂŝ�ŇƵŝĚŽ�Ğ�ŝŶ�ĐĞƌƚŽ�ŵŽĚŽ�
ĞƋƵŝǀŽĐŽ͘

sŝ� ƐŽŶŽ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ĐŚĞ� ƚĞŶĚŽŶŽ�Ă� ƚƌĂƐůĂƌĞ� ŝů�ƉŽƚĞƌĞ�Ěŝ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ĚŝƌŝƩŽ�ĚĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�;ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞͿ�ĂŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
;ŐŝƵĚŝĐŝ͕�ŽƌŐĂŶŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝͿ͘�hŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ğ�ů Ă͛ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĂŶĂůŽŐŝĐŽ͘�hŶ�
ĂůƚƌŽ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ğ�ů Ă͛ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ƚĞůĞŽůŽŐŝĐŽ�΀dĂƌĞůůŽ�ϭϵϴϳ΁͘
sŝ�ƐŽŶŽ�ƉŽŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝ�Ğ�ŶŽŶ�ĐŽŶĐůƵƐŝǀŝ͕�ĐŝŽğ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉŽƐͲ

ƐŽŶŽ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ĚĂ�ƐŽůŝ�ŵĂ�ŚĂŶŶŽ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŽ͘��Ě�
ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ů Ă͛ƌŐŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ�΀dĂƌĞůͲ
ůŽ�ϭϵϴϳ΁͘
sŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶĮŶĞ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ĂŵďŝǀĂůĞŶƟ͘��Ě�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ƋƵĞůůŽ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ 

΀dĂƌĞůůŽ�ϭϵϴϳ΁͘
'ůŝ�ƐƚƵĚĞŶƟ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂůůĞŶĂƌƐŝ�Ă�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�ůĞŐŐĞŶĚŽ�ƐĞŶͲ

ƚĞŶǌĞ�Ğ�ƐĂŐŐŝ�ĚŽƩƌŝŶĂůŝ͘��ŽƉŽ�ůĂ�ůĞƩƵƌĂ�ĂƩĞŶƚĂ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌŽǀĂƌĞ�Ă�ĐůĂƐƐŝͲ
ĮĐĂƌĞ�Őůŝ�ƐĐŚĞŵŝ�Ěŝ�ĚŝƐĐŽƌƐŽ�ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƚĂƐƐŽŶŽŵŝĂ�Ěŝ�dĂƌĞůůŽ͘
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Ϯ͘ϯ��ƌŐŽŵĞŶƟ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŝ͕�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶĞ�Ğ�ƉŽƚĞƌĞ

�ŽŵĞ�Ɛŝ�ğ�Őŝă�ĂĐĐĞŶŶĂƚŽ͕�ƚƵƩŽ�ŝů�ĚŝƐĐŽƌƐŽ�ƐƵůů͛ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐƵŐůŝ�ĂƌͲ
ŐŽŵĞŶƟ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŝ�ĂƫĞŶĞ�ĂůůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŽƚĞƌĞ�Ěŝ�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ĚŝƌŝƩŽ͘��Ă�ƵůƟŵŽ�Ɛŝ� ƐŽŶŽ�ƉŽƌƚĂƟ�ĞƐĞŵƉŝ�Ěŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŝ�
ĐŚĞ� ƚĞŶĚŽŶŽ�Ă� ƚƌĂƐůĂƌĞ� ŝů� ƉŽƚĞƌĞ�ĚĂŐůŝ� ŽƌŐĂŶŝ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ă�ƋƵĞůůŝ� Ěŝ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͘�>Ă�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƚĂƌĞ͕�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĂƌͲ
ŐŽŵĞŶƚĂƟǀĞ�ƉƵž�ĐŽŶĚƵƌƌĞ�Ă�ĐŽŶǀŝŶĐĞƌĞ͕�Ă�ƉĞƌƐƵĂĚĞƌĞ�ů͛ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌĞ�Ž�
Őůŝ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌŝ͘�dĂůĞ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŵĞŶƚŽ�ğ�ƉĞƌž�ƉĞƌ�ƐƵĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ƉƌĞĐĂƌŝŽ͘�'ůŝ�
ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌŝ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ�ƐƉŽƐĂƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶŝ͘
�ďďŝĂŵŽ�ĨĂƩŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ĂůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĞ�ŝŶ�ƚĞƐƟ͘�/ů�

ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ�ƵŵĂŶŽ�ğ�ĂŵďŝŐƵŽ͘�EĞů�ďĞŶĞ�Ğ�ŶĞů�ŵĂůĞ�Đŝž�ĐŽŶĨĞƌŝƐĐĞ�ŇĞƐƐŝďŝͲ
ůŝƚă�Ăů�ĚŝƌŝƩŽ͘�/ů�ĚŝƌŝƩŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞǀĞĚŝďŝůĞ�;ĂůĐƵŶŝ�ĐŽŶƟŶƵĂŶŽ�Ă�ƌŝƉĞͲ
ƚĞƌĞ�ͨĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĞƌƚŽͩͿ͕�ŵĂ�ĚĞǀĞ�ĂŶĐŚĞ�ĞǀŽůǀĞƌĞ͘��ŝ�Ɖŝƶ͕�ŝů�ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ�
ğ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘�EĞůůĞ�ĚĞŵŽĐƌĂǌŝĞ�ŝ�ƚĞƐƟ�ŶŽƌŵĂƟǀŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƐŽŶŽ�
ƐŽŐŐĞƫ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůŝ�ĨŽƌŵĂůŝ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂůŝ͘
�͛ğ�ŽƌĂ�ĚĂ�ƉŽƌƐŝ�ƵŶĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͘�>͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀŽ�ƌŝƐƉŽŶĚĞ�Ă�

ƵŶ�ĂůŐŽƌŝƚŵŽ͍�ZŝƐƉŽŶĚĞ�ĐŝŽğ�Ă�ƵŶ�ŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ�ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�ƉĞƌ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ƵŶ͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ͍�>Ă�ĚŽͲ
ŵĂŶĚĂ�ŶŽŶ�ğ�ƉĞƌĞŐƌŝŶĂ͘� ^ĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� ĐŚĞ� ŝŶĐŝĚŽŶŽ� ƐƵů�ĚŝƌŝƩŽ�
ǀĞŶŐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŵŝ�Ğ�ƐŽŌǁĂƌĞ�΀ǀ͘ �Æ��ĂƉŝƚŽůŽ�Ϯϭ΁͘�DĂ�ƚĂůĞ�
ƋƵĞƐŝƚŽ�ǀĂ�ŽůƚƌĞ͕�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ŝŵŵĂŐŝŶĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶĞ�Ğ�
ĐŽŶǀŝŶĐŝŵĞŶƚŽ�ƟƉŝĐŚĞ�ĚĞů�ĚŝƐĐŽƌƐŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚŽƌŝĐĂ�ƵŵĂŶĞ�ƐŝĂŶŽ�ŝŶĐŽƌƉŽͲ
ƌĂƟ�ŶĞŝ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͍
>Ă�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�ğ�ƐƚƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ůĞŐĂƚĂ�Ăůů Ă͛ŵďŝŐƵŝƚă�ĚĞů�ůŝŶŐƵĂŐͲ

ŐŝŽ�ƵŵĂŶŽ͘�hŶ�ƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ğ�ƐƵƐĐĞƫďŝůĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶŝ�ĚŝīĞƌĞŶͲ
Ɵ� ŝŶ� ĞƉŽĐŚĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� Ğ� ĂŶĐŚĞ� ŶĞůůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ĞƉŽĐĂ͘�YƵĞƐƚĂ� ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐĂ�
ĚŝƐƟŶŐƵĞ� ůĂ� ƌĞŐŽůĂ� ƐĐƌŝƩĂ� ŝŶ� ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ�ƵŵĂŶŽ�ĚĂůůĂ� ƌĞŐŽůĂ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂͲ
ƚĂ�ŝŵƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƩƵƌĞ�ĮƐŝĐŚĞ͘�^ŝ�ƉĞŶƐŝ͕�ƉĞƌ�ĨĂƌĞ�ů͛ĞƐĞŵƉŝŽ�
Ɖŝƶ�ŶŽƚŽ�ŝŶ�ůĞƩĞƌĂƚƵƌĂ͕�Ăŝ�ĚŽƐƐŝ�ĂƌƟĮĐŝĂůŝ�ŝŶƐƚĂůůĂƟ�ƐƵůůĞ�ƐƚƌĂĚĞ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�
ƌĂůůĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ǀĞůŽĐŝƚă�ĚĞŝ�ǀĞŝĐŽůŝ͘�/ů�ĚŽƐƐŽ�ŶŽŶ�ƉĂƌůĂ�ĐŽŵĞ�ů͛ƵŽŵŽ͕�ŵĂ�ŝŵͲ
ƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂŶĐŝĂ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ƵŶ�ĚŝǀŝĞƚŽ͗�ͨŶŽŶ�ĂŶĚĂƌĞ�
ǀĞůŽĐĞ͕�ĂůƚƌŝŵĞŶƟ�ŝů�ƚƵŽ�ǀĞŝĐŽůŽ�ƐƵďŝƌă�ƐĞƌŝ�ĚĂŶŶŝͩ͘�/ů�ĚŽƐƐŽ͕�Ě Ă͛ůƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�
ŶŽŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂ͘�EŽŶ�ƉƵž�ƐŵĂƚĞƌŝĂůŝǌǌĂƌƐŝ�Ěŝ�ĨƌŽŶƚĞ�Ăůů Ă͛ƵƚŽĂŵďƵůĂŶǌĂ�ĐŚĞ�
ĐŽƌƌĞ�ĚŝƐƉĞƌĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ƐĂůǀĂƌĞ�ůĂ�ǀŝƚĂ�Ăůů͛ŝŶĨĂƌƚƵĂƚŽ͘�
KŐŐŝ͕�ŶĞůů͛ĞƌĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�ĂůĐƵŶĞ�ƌĞŐŽůĞ�ƐŽŶŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŶĞůůĞ�ĂƌĐŚŝƚĞƚͲ

ƚƵƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůŝ͘��ŶĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ĚĂƚŽ�ĂƫĞŶĞ�ĂůůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŽƚĞƌĞ�Ěŝ�
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ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝƩŽ�;ƐĞ�Ɛŝ�ĐŽŶĐĞƉŝƐĐĞ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ĐŽŵĞ�ĚŝƌŝƩŽ�ĐŚĞ�
ƉƌŽŵĂŶĂ�ĚĂůůŽ�^ƚĂƚŽͿ͘�DĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚĞŵĂ�Ɛŝ�ĂĐĐĞŶŶĞƌă�ŶĞů�Æ��ĂƉŝƚŽůŽ�ϰ�
ĚĞĚŝĐĂƚŽ�Ăůů Ă͛ƉƉƌŽĐĐŝŽ�Ěŝ�>Ăǁ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Ğ�Ɖŝƶ�ĂǀĂŶƟ�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ƉĂƌͲ
ůĞƌă�Ěŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ�ĐŚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶŽ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ğ�ƌĞŐŽůĞ�΀ǀ͘ �Æ��ĂƉŝƚŽůŽ�ϮϬ�Ğ�
�ĂƉŝƚŽůŽ�Ϯϱ΁͘


